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NAT. |Date du dépot N° 0869.763.267 P u. D. C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

ET DES ASSOCIATIONS
DONNEES D’IDENTIFICATION (2 ia date du dépét)
DENOMINATION: Infrabel
Forme juridique: SA de DP
Adresse: Place Marcel Broodthaers N°: 2
Code postal: 1060 Commune: Saint-Gilles

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Bruxelles, néérlandophone

Adresse Internet: 1

Numéro d’entreprise 0869.763.267
DATE 2710212018 ] de dép6t du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales) 12
approuvés par 'assembiée générale du | 19/05/2021 I
et relatifs a 'exercice couvrant la période du | 01/01/2020 | au | 31/12/2020 |
Exercice précédent du | 01/01/2019 J au | 31/12/2019 ]

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont / ne-sontpas— 3 identiques a ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 49 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.5,6.3.4,6.5.2,6.18.2,6.20,7,8,9, 11,12, 13, 14,15

Jochen Bultinck Pigitally signed by
Jochen Bultinck

(Authgntication (Authentication)
) (nom et qualité) Date: 2021.03.17

BULTINCK Jochey  11:19:00 +01°00 ON Befoit
Directeur général Administrateur délégué

1 Mention facultative.
2 Au besoin, adapter la devise et 'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile.
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| N° | 0se9.763.267

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la

société

De Bode Herman

Bredalaan 67, 2930 Brasschaat, Belgique
Fonction : Président du Conseil d’Administration
Mandat : 01/01/2017- 01/01/2023

Gilson Benoit

Avenue Montefiore 26, 4130 Esneux, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 12/08/2020

Offeciers-Van de Wiele Maria

Kerkstraat 161, 2060 Antwerpen 6, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 14/10/2013

Vrijdaghs Laurent

Rue Mauvinage 90, 7830 Silly, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 14/10/2013

Cornillie Jan

Wapenrustingslaan 22, 1190 Bruxelles 19, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 14/10/2013

Etienne Jacques

Chemin du Pont de Briques 42, 5100 Jambes (Namur), Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 14/10/2013

Portugaels Sylvianne

Rue Joseph Raskin 17, 4000 Liege 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 14/10/2013

Provost Pierre

Rue Klipveld 72, 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 22/10/2013

Lecok Ruben

Ruitegem 4, 9681 Nukerke, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 14/10/2013
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| N° | 0se9.763.267

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

Genoe Karin

Steenbergestraat 29, 3380 Glabbeek (Zuurbemde), Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/01/2017

Stessens Karel

Kerkhofstraat 20, 2070 Zwijndrecht, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 01/01/2017- 01/01/2023

de Borman Antoine

Avenue Félix Marchal 11, 1030 Bruxelles 3, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 01/01/2017- 01/01/2023

Luyten Ingrid

Peter Benoitstraat 15, 2018 Antwerpen 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 01/01/2017

Barzin Anne

Val des Rois 16, 5100 Wépion, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 20/06/2019- 01/01/2023

Rion Pierre

Regentschapstraat 2, 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : /
Mandat : 23/11/2020

Moens Rudi

Regentschapstraat 2, 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : /
Mandat : 13/10/2019

KPMG Bedrijfsrevisoren SRL  0429.524.215

Luchthaven Brussel Nationaal 1, boite K, 1930 Zaventem, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BO0O001

Mandat : 20/05/2020- 17/05/2023

Représenté par :
1. De Schutter Patrick

Luchthaven Brussel Nationaal 1, boite K, 1930 Zaventem, Belgique
, Numéro de membre : A01419

BDO Réviseurs d'Entreprises SCRL  0431.088.289
Da Vincilaan 9, boite E6, 1930 Zaventem, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B00023
Mandat : 20/05/2020- 17/05/2023

Représenté par :
1. Fank Félix

Da Vincilaan 9 , boite E6, 1930 Zaventem, Belgique
, Numéro de membre : A01438
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| N° [ 0869.763.267

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n‘a été confiée & une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -efit /| n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre aupres de
son institut et la nature de la mission:

A.

B.
C.
D

La tenue des comptes de la société**,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou
Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

*k

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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| N° [ 0869.763.267

C-cap 3.1

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT ..o 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES ......ovetiiinieiiecisieeeeisieeeineins 21/28 20.034.621.985,53 19.760.922.634,48
Immobilisations iNCOrporelles ... ieeeesnnneenas 6.2 21 1.359.369.950,43 1.354.844.262,61
IMMObilisations COrporelles ..........cooveeerieeeeseecriesnns 6.3 22127 18.635.998.246,24 18.371.340.256,71
Terrains et CONSrUCtIONS ..........ccceviveenrinieeneneee e 22 7.624.565.598,72 7.531.263.028,27
Installations, machines et outillage ............ccccceeviieenne 23 9.013.452.504,97 8.768.396.655,78
Mobilier et matériel roulant .............cccccovvvveienienennens 24 78.367.363,45 71.363.297,15
Location-financement et droits similaires ................... 25
Autres immobilisations corporelles ...........ccccooceeeiineenn. 26 29.455.145,20 30.127.671,18
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27 1.890.157.633,90 1.970.189.604,33
6.4/

Immobilisations finanCI&res ...........ccceveverrrrrseecennn. 6.5.1 28 39.253.788,86 34.738.115,16
ENtreprises IEeS ........covvviiiiiiiiesie e 6.15 280/1 28.222.794,90 23.714.409,21
Participations .........cccoceeieiiiienie e 280 21.365.690,03 21.365.690,03
CrEANCES ....oeuviiienriiiieee st 281 6.857.104,87 2.348.719,18

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de

PACIPAION ...voveveveeeececeeee et 6.15 282/3 10.991.955,00 10.991.955,00
PartiCipations ..........cccccevererenieiininene e 282 10.991.955,00 10.991.955,00
CrBANCES ...veveiiieieieeeieee ettt 283

Autres immobilisations financieres ............c.cccoeereenen. 284/8 39.038,96 31.750,95
ACHIONS €T PANS ...t 284 9.043,49 4.715,48
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8 29.995,47 27.035,47
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| N° [ 0869.763.267

C-cap 3.1

ACTIFS CIRCULANTS ..ot

Créances aplus d'un an .......ccccoveeeiiiieesiiee e
Créances COMMErCIAIES .......cccevvevieeeiiiiee e

AULIES CIEANCES ...vvevieeeieciirieee e e ccteeee e e e e e e e eenaees

Stocks et commandes en cours d’exécution ...................
STOCKS ettt
ApPProvisionNEMENLS .........coovviieeririenieiieenre e
En-cours de fabrication ...........cccoooiiiiiinis
Produits finis .......ccovviveiiiiiecie e
Marchandises ...........ccocverieiiieiiiiiiee e
Immeubles destinés alavente .........cccccceevvvrirenen.
ACOMPLES VEISES ...t

Commandes en cours d’eXECution ...........cccccvveerivveeennnns

Créances a un an au PIUS ....cccvviiiiienieeiee e
Créances COMMErCIAlES .........ccvvevveeniinirienie e

AULIES CIEANCES ...vvvvieeiieciiirieeeeeecetteee e e e s eeiirre e e e e e e ennaens

Placements de tréSOrerie .......ccccoevveeevieeieeiiee e e
ACLIONS PrOPIES ...t

Autres placements .........ccccovcieiieiiicie
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation .........ccccoeeieiiiiiieniieiie e

TOTAL DE L'ACTIF oo

Ann.

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 2.897.772.941,23 2.635.435.075,44
29 1.105.680.581,18 920.592.717,62
290 3.100.373,85

291 1.102.580.207,33 920.592.717,62

3 274.426.299,07 267.916.375,89
30/36 270.531.171,90 259.050.575,91
30/31 262.731.778,25 251.187.007,91

32 6.459.266,55 6.532.144,88

33 1.340.127,10 1.331.423,12

34

35

36

37 3.895.127,17 8.865.799,98
40/41 337.027.870,10 364.245.159,97
40 156.089.368,65 187.358.587,82

41 180.938.501,45 176.886.572,15
50/53 483.485.061,63 501.955.565,52
50

51/53 483.485.061,63 501.955.565,52
54/58 278.174.270,50 112.665.239,32
490/1 418.978.858,75 468.060.017,12
20/58 22.932.394.926,76 22.396.357.709,92
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| N° [ 0869.763.267

PASSIF

CAPITAUX PROPRES........coooiiiiiiiieie e

Capital non appelé 4
En dehors du capital

Primes d’émission

AULTES oo

Plus-values de réévaluation

RESEIVES ..ottt

Réserves indisponibles

Réserve [6gale..........ccooiiiiiiiiiiiiiiieree e

Réserves statutairement indisponibles .........

Acquisition d’actions propres ..........ccceeeeveeenne

Soutien financier

Bénéfice (Perte) reporté(e) .....cocovevvevieniiniicnecnnnn. /)
Subsides en capital ...,
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net ...

Provisions pour risques et charges ..........cccceeeueee.

Pensions et obligations similaires .......................

Charges fiSCales ........cceevieiiiiiieeiec e

Grosses réparations et gros entretien

Obligations environnementales

Autres risques et Charges .........cccoceeeevieeeenieeene

IMPOts diffErés ..o

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

Ann.

6.7.1

6.8

C-cap 3.2
Codes Exercice Exercice précédent
10/15 17.999.912.758,50 17.544.956.954,25
10/11 1.069.398.144,47 1.069.398.144,47
10 770.080.391,67 770.080.391,67
100 770.080.391,67 770.080.391,67
101
11 299.317.752,80 299.317.752,80
1100/1 299.317.752,80 299.317.752,80
1109/1
12 55.284.482,62 55.647.763,54
13 17.170.597,69 17.170.597,69
130/1 17.170.597,69 17.170.597,69
130 17.170.597,69 17.170.597,69
1311
1312
1313
1319
132
133
14 -118.949.387,86 -63.852.026,67
15 16.977.008.921,58 16.466.592.475,22
19
16 350.631.916,44 345.963.088,28
160/5 350.631.916,44 345.963.088,28
160 208.719.425,62 195.824.369,01
161
162
163 30.912.634,59 31.707.774,60
164/5 110.999.856,23 118.430.944,67
168
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| N° [ 0869.763.267 C-cap 3.2

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES ..ottt sttt s nnenne 17/49 4.581.850.251,82 4.505.437.667,39
Dettes A PIUS d'UN AN ...ovvvieieie e 6.9 17 2.738.460.330,78 2.885.688.689,86
Dettes financieres 170/4 1.717.954.280,62 1.844.210.868,78
Emprunts subordonnés ............ccccceveiiiiiniieieenn. 170
Emprunts obligataires non subordonnés ................ 171 1.223.171.369,58 1.219.585.004,27
Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES ... 12
Etablissements de Crédit ...........cccceriieiniiiiencnnns 173 110.000.000,00
AULIES EMPIUNES ...t 174 494.782.911,04 514.625.864,51
Dettes commerciales ..........cccoocveiieiiiiiiciiie e 175 973.920.471,18 998.494.796,53
Fournisseurs ... 1750 973.920.471,18 998.494.796,53
EffetsS & payer ... 1751
Acomptes sur CoOmmMaNdes ..........cccocveereereeeneenineenieens 176
AULIES dEttes ......ccviieiiiicece e 178/9 46.585.578,98 42.983.024,55
Dettes aun an au PlUS ....ccceeviiieeiiiiieeiee e 6.9 42/48 1.129.901.043,59 815.021.399,90
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ................. 42 355.228.743,69 42.967.625,56
Dettes fiNANCIEreS ........ccccviriiiiniciereee e 43 270.796.569,00 277.537.109,45
Etablissements de crédit .............cccoovviiiiiiiiiniennn. 430/8 204.400.000,00 197.190.000,00
AULIES EMPIUNES ...eviiiieiee e 439 66.396.569,00 80.347.109,45
Dettes COMMErCIAlES ........ccceevereerereeeceee e 44 488.251.590,56 489.795.104,52
FOUMNISSEUIS .....oovieiiiiiieeesiee e 440/4 488.251.590,56 489.795.104,52
EffetS @ PAYET .ooveieeeceeece e 441
Acomptes SUr COMMANAES ......ccveverreerierreiereraeereeanens 46 944.551,63 1.324.334,65
Dettes fiscales, salariales et SoCiales ................cco.n... 6.9 45 5.606,96 30.342,66
IMPOLS oottt 450/3 2.600,43 3.299,40
Rémunérations et charges sociales .............c.cc..... 454/9 3.006,53 27.043,26
AULTES AEtEES ..o 47/48 14.673.981,75 3.366.883,06
Comptes de régularisation ........cccccoeeeriiiiienienneeneeen, 6.9 492/3 713.488.877,45 804.727.577,63
TOTAL DU PASSIF ..ottt 10/49 22.932.394.926,76 22.396.357.709,92
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| N° [ 0869.763.267

C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations .......occeceececiee e
Chiffre d'affaires ......cccceevcieeiiee e

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ...........(+)/(-)

Production immobiliSée ..........ccccceeeiiiiiiiiiii e

Autres produits d'exploitation .............ccccoeeiviiiiiniienienns

Produits d’exploitation non récurrents ............ccccceveeineene

Codt des ventes et des prestations .........cccocceeeevcieenniineenns
Approvisionnements et marchandises ............ccccoeveeeenns

ACNALS ..o
Stocks: réduction (augmentation) .................... )

Services et biens diVers ...
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ M)

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMPOTEIIES ...t

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (FEPFISES) ...ccvveeriiriieiieeieeriee e /)

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et repPriSES) .......cccvvevvernieerreiiierieenieens +)/()

Autres charges d'exploitation ...........ccoccceeeviiiiiiiieniiieeee

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
FESLIUCTUIALION ... )

Charges d’exploitation non récurrentes .............cccceeuenee.

Bénéfice (Perte) d'exploitation ...........cccoceveiieiiennnnnne /)

Ann.

6.10

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes

Exercice

Exercice précédent

70/76A
70

71
72
74

76A

60/66A
60

600/8
609

61
62

630

631/4

635/8
640/8

649
66A

9901

1.443.710.016,38
1.080.077.054,23

-5.431.865,65
347.764.269,04
10.347.610,95

10.952.947,81

2.166.034.765,01
223.907.657,44
240.088.431,66

-16.180.774,22

1.186.708.235,19

728.013.301,68

4.658.362,86

17.494.379,42
2.800.913,76

2.451.914,66

-722.324.748,63

1.452.937.582,30
1.088.384.257,34

-2.844.588,24
336.725.787,07
11.336.831,15

19.335.294,98

2.106.642.022,08
213.886.152,46
244.243.882,00

-30.357.729,54

1.202.482.388,22

681.355.810,99

-3.811.476,20

8.579.147,27
2.501.576,72

1.648.422,62

-653.704.439,78
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| N° [ 0869.763.267

C-cap 4

Produits finanCIers ......ccccceeviiieiiiie e
Produits financiers récurrents ..........cccceeeeveeeeiieeecccveeeenns
Produits des immobilisations financiéeres ....................

Produits des actifs circulants

Autres produits financiers ..........ccccocveveiieeniiieenne.

Produits financiers non récurrents ...........cccccccoeecvvveeeeenn.

Charges fiNanCIeres ......cccccviiveiiiee e
Charges financiéres récurrentes .........ccccoveveeveenireeneeene

Charges des dettes ........ccccoveiiiiiniiniicnic e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ..........ccceeeueee HI-)

Autres charges financCieres ..........ccccoceveiiieeiiieenieenne.

Charges financiéres non récurrentes ............cccceeeeereenee.

Régularisation d'imp06ts et reprise de provisions fiscales .
Bénéfice (Perte) de I'eXercice ........ccocvvvevieiieennenns /)
Prélévement sur les réserves immunisées .........c.ccccee.e.
Transfert aux réserves immuniS€es ..........cccccevveeniviineenns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .................... )

Ann.

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 785.692.593,15 742.834.161,47
75 785.688.265,14 742.829.445,99
750 627.111,83 1.471.882,76

751 33.140.216,69 33.980.948,50
752/9 751.920.936,62 707.376.614,73

76B 4.328,01 4.715,48
65/668 118.465.205,71 115.920.489,36
65 116.268.265,31 113.709.396,22
650 119.574.071,04 122.182.072,89

651 3.278.275,13 -1.397.196,73

652/9 -6.584.080,86 -7.075.479,94

66B 2.196.940,40 2.211.093,14
9903 -55.097.361,19 -26.790.767,67
780

680

67/77

670/3

77

9904 -55.097.361,19 -26.790.767,67
789

689

9905 -55.097.361,19 -26.790.767,67
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| N° [ 0869.763.267

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) d affecter ... /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccocceevveviiinecincenn (GIO]

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...................... /(=)

Prélévement sur les capitauX ProPresS ....o.cccoceeveeeiieniiieneenieeenee e

SUF PBPPONT ..ttt ettt

SUE IES TESEIVES ..vveeeeeieecitieee et eece e et e e e e et e e e e e e s ebbareeeeeeeeaas

Affectation aux capitauX PrOPreS .....occvieriiiiierieiie e
A TAPPOIT .
Q1A TESEIVE [EQAIE .....ieeieee et s

AUX AULTES TESEIVES ... s
Bénéfice (Perte) @ reporter ......coeiiiinieiiiee e /)
Intervention des associés dans la perte ........cccccevvieniciiieninnieenienns
Bénéfice a distribuer ...

Rémunération de I'apport

AdMINIStrateurs ou GErants ...........cccovieriiiiiiiii e
TrAVAIITEUIS ...ttt e e neee s

AULIES AllOCALAITES .....ccvvvviiiee e e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

-118.949.387,86
-55.097.361,19
-63.852.026,67

-118.949.387,86

-63.852.026,67
-26.790.767,67
-37.061.259,00

-63.852.026,67
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| N° [ 0869.763.267

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I'€XerciCe .......ccccooveriiiieenieeeninnieenieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccceecvveviieeennnen.
Cessions et désaffectations ..........ccceviiieeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNe autre ..........cccoeveeneeiiienie e /)

Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriieeesiieeiiieesieeenens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

(R T=] o] (1 SO U PPV PTP TP
ACQUIS T LIBIS ...ttt ettt et e et e e e e e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccceeeviveeeiienens

Transférés d’'une rubrique a une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........cccoccuene

C-cap 6.2.3

Codes Exercice Exercice précédent

8052P XXXXXXXXXXKXXXXX 1.824.099.199,05

8022 60.335.538,89

8032 26.074.323,27

8042 15.628,51

8052 1.858.376.043,18

8122P XXXXXXXXXXXXXXX 477.029.109,42

8072 54.961.682,58

8082

8092

8102 26.074.323,27

8112

8122 505.916.468,73

211 1.352.459.574,45
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| N° [ 0869.763.267

C-cap 6.2.4

GOODWILL

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe ........cccoveriieneeiieeninnieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ............c.ccccoveniienennnen.
Cessions et désaffectations ..........ccccveeieeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNe aULre .........c.ccevvveeneeiiienie e M)

Valeur d’acquisition au terme de '@XErCiCe ........ccccovverreirieeiiieniieeneeinens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

AACTES ..ttt
LR T=] o] (1 PP RTPRO
ACQUIS 0 IBIS ..ottt ettt et e e e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiinn
Transférés d’'une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiieniinieenee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE .........ccccvvennnee

Codes Exercice Exercice précédent
8053 XXXXXXXXXXXXXXX 8.637.969,98
8023
8033
8043
8053 8.637.969,98
8123P XXXXXXXXXXXXXXXK 863.797,00
8073 863.797,00
8083
8093
8103
8113
8123 1.727.594,00
212 6.910.375,98
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C-cap 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccccoevviieeiiiinesiiinesnieeenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccoeviiiiiiiiiiciice
Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)
Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe .......ccoooviviieeiniieeniiie e
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e
Mutations de I'exercice
ACEEES ..ttt ettt b ettt et e nbeeaneean
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
ANNUIBES ...ttt ettt et et enb e e sbeesneeeas

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe ........cccceeveeiiieniieiieesiee e, /)

Plus-values au terme de '€XErCiCE ....cciviiiieiiiiiiiiiie et

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I’exercice

ACEES ...ttt e e et e e e aaraeeaaraaeas
REPIIS et
ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............cccceeveeeeiieeens
Transférés d’'une rubrique @ une autre ..........cccccceveeiiienieiieeseeene, /()
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .....c...ccccvveennes

Codes Exercice Exercice précédent
8191P) XXXXXXXXXXXXKXXX 7.750.989.151,50
8161 49.425.624,52

8171 4.265.063,79

8181 158.016.895,17

8191 7.954.166.607,40

8251P XXXXXXXXXXXXXXX 1.167.388.528,75
8211

8221

8231 363.280,92

8241

8251 1.167.025.247,83

8321P XXXXXXXXXKXXXXXXK 1.387.114.651,98
8271 119.622.136,23

8281

8291

8301 4.090.233,76

8311 -6.020.297,94

8321 1.496.626.256,51

(22) 7.624.565.598,72
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C-cap 6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de '@XerciCe .......cccovoveiienieeniieiiieiieeieens

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEI'S ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCe ....cccvurriieiieiiiiiiiee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

AACEES et
LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUIS T IBIS ..ttt e e e abee e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccoceeeiiiiiinns
Transférés d’'une rubrique @ une autre ...........ccccceeviiiiienie e, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......cccceevvec...

Codes Exercice Exercice précédent
8192P| XXXXXXXXXXKXXXXX 15.941.645.151,04
8162 184.293.868,66
8172 230.624.777,01
8182 600.328.106,24
8192 16.495.642.348,93
8252P XXXXXXXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXXXXXXX 7.173.248.495,26
8272 539.907.632,22
8282
8292
8302 230.624.777,01
8312 -341.506,51
8322 7.482.189.843,96
(23) 9.013.452.504,97
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C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccccvceeiiiieeiiiieesiieeeesieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe auLre ...........ccceeviiiiieiii i, /)

Plus-values au terme de '@XEIrCIiCE ....covviiieeiiiiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

AACEES et
LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’'une rubrique @ UNe auUtre ........cooceeveeieeeiiiiee e /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccccceveeene

Codes Exercice Exercice précédent
8193F| XXXXXXXXXXKXXXXX 178.637.624,28
8163 866.804,94
8173 3.667.488,26
8183 14.698.611,82
8193 190.535.552,78
8253P XXXXXXXXXXXXXXXK
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 107.274.327,13
8273 8.524.588,68
8283
8293
8303 3.640.912,79
8313 10.186,31
8323 112.168.189,33
(24) 78.367.363,45
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C-cap 6.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriiireniieeiiiieesiieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de 'EXEICICE . irerrriiiiiiiiiiiiii e et e et eeeri e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

AACEES bbbt
R T=] o] (1 TP P R TPRRP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccccceeinne

Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXKXXXXX 136.929.002,51
8165 165.250,10
8175 8.780.746,99
8185 9.646.238,44
8195 137.959.744,06
8255P XXXXXXXXXXXXXXXK
8215
8225
8235
8245
8255
8325P XXXXXXXXXXXXKXXX 106.801.331,33
8275 4.132.396,38
8285
8295
8305 8.780.746,99
8315 6.351.618,14
8325 108.504.598,86
(26) 29.455.145,20
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C-cap 6.3.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice e
Plus-values au terme de I'€XerCiCe ....cccviiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XEIrCIiCE ....covviiieeiiiiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

AACEES bbbt

R T=] o] (1 TP P R TPRRP

ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccoceeeiiiiiinns

Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccoeevnnne

Codes Exercice Exercice précédent
8196F| XXXXXXXXXXKXXXXX 1.970.189.604,33
8166 706.674.644,66
8176 4.001.134,91
8186 -782.705.480,18
8196 1.890.157.633,90
8256P XXXXXXXXXXXXXXXK
8216
8226
8236
8246
8256
8326P XXXXXXXXXXXXXXXK
8276
8286
8296
8306
8316
8326
27) 1.890.157.633,90
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| N° [ 0869.763.267

C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccocvceeiviieeiiiiieesiieeesieee s

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes
CESSIONS B TELIAILS ....cuvvveieiee e e e e e e e s eaaaeees

Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe .......cccvveveriieriniieeiiiiee s
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s

ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe .........cccoeeveeiiienie e /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccooveeeeiieeeciieeeiiieeeeieeens

Mutations de I’exercice

REPIISES ...ttt ettt e sa e e e naae e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulées a la suite de cessions et retraitS ..........ccccveeeevieeeecieecccveee e

Transférées d’'une rubrique & UNe aULre .........cccccveeveeiiienie e /()

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevvuveeviieeevinee e

Montants non appelés au terme de I'eXerCiCe .......ccvvvvevievieriieeesieee s
Mutations de I'@XErCIiCE ......ccociiiiiiiiiiiice e )

Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .......ccoovivieiiieiieniieeiie e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .........cccccvvnvnnen.

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccouevvunen.

Mutations de I'exercice
AAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ......ocviiiiiiiii e
REdUCLIONS de Valeur aCtEES ..........ceecviriiiiiiieie s
RédUuctions de Valeur FEPFISES ........ccviiiuiiiiiaiie et
Différences de Change .........cccccviiiiiiiiiiie e +))
AULTES L. G

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ccceees

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE citiiiiiiiii e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P)

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
85901
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

21.365.690,03

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

21.365.690,03

21.365.690,03

XXXXXXXXXXXXXXX

2.348.719,18

5.704.149,21
1.195.763,52

6.857.104,87
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C-cap 6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION —
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne
Mutations de I'exercice

ACGUISITIONS ..ttt

CESSIONS B TEITAILS ..vvviiviieeiiieeeriiie et e esee e e e s e e e e e snnreeesnaee e e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriiireniieeiiiieesiieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe ......ccoovviivieeeeecieiiiiieeeeeeeeeiinns

Mutations de I'exercice
ACTEES ..ttt bttt ettt eanee e
REPIISES ...ttt ettt e naae e
ACQUISES 0B HIBIS .ottt ettt aee e

Annulées a la suite de cessions et retraitS ..........eeeevevciveeeeeeevcciiiieeee e

Transférées d’'une rubrique a une autre ....

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ... .coooumiiinniiininiiiiiiiiniis

Montants non appelés au terme de I'eXerciCe .......cccovevriieriiieneenieeneennnn.

MuUtations de 'EXEIrCICE ........ocuviciiiiiecie et /)

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccceernnne

Mutations de I'exercice
AAAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ...t
REdUCtiONS de Valeur ACtEES ..........cccvrieiiiicieeeee e
REdUCLIONS de ValeUr TEPFISES ....ccueiiiiiiiiiiiieiie ettt
Différences de Change ...........ccceiiiiiiiiiieiie e /)
AULTES .ttt ettt ae s /)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ............ccce....

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE oot

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P|

8362
8372
8382

8392
8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXKXXXXX

10.991.955,00

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

10.991.955,00

10.991.955,00

XXXXXXXXXXXXXXX
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C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS ..ttt

CESSIONS BT TEITAILS ..veeivvieeiiiieeeieeeeeee e s e se e e see e e sae e e s e e e e e s sneeeeenes

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCE ....ccuviiiieeiiiiiiiiie e

Réductions de valeur au terme de I'eXerCiCe .......coovveeveeivviiiiieeeeeeecireeenn

Mutations de I'exercice
ACTEES ..ttt bttt ettt eanee e
REPIISES ...ttt ettt e naae e
ACQUISES 0B HIBIS .ottt ettt aee e
Annulées a la suite de cessions et retraits .........c.cccocvevveiniciiienineecen

Transférées d'une rubrique & UNE aULre .........ccccceeveiiiienie e /)

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevveeeviveeeiiieeiiiee e

Montants non appelés au terme de I'@XerCiCe .......ccocvvveriiirieenieenieiieenen,

MuUtations de '@XEICICE ......cccovviiiieeieeceee et #)/()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ..........ccceeeiie

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccceeeee

Mutations de I'exercice
AAITIONS .
REMDOUISEMENLS ...t
Réductions de valeur aCtEes ............cociviieiiiiiiiiiiesieee e
Réductions de Valeur rEPriSES ........ccceeiiiiiiiiieiie ettt
Différences de Change ...........cccoviiiiiiiiiiiiec e ()
AULTES .o /)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............cc.........

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L' EXERCICE et

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P|

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

10.000,00

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

4.328,01

956,51

XXXXXXXXXXXXXXX

9.043,49

10.000,00

5.284,52

XXXXXXXXXXXXXXX

27.035,47

2.960,00

29.995,47
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C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de
I'actif) représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d'une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(+) of ()

(en unités)

Chantier de Créosotage de Bruxelles
SA

Vilvoordelaan 304
1130 Haren
Belgique
0428.821.954

Greensky SCRL

Boulevard Simon Bolivar 34
1000 Bruxelles 1

Belgique

0817.203.422

Tuc Rail SA
Fonsnylaan 39
1060 Bruxelles 6
Belgique
0447.914.029

HR Rail SA

Rue de France 85
1060 Bruxelles 6
Belgique
0541.691.352

SPV 162 SA

Place Marcel Broodthaers 2
1060 Bruxelles 6

Belgique

0886.279.892

SPV Brussels Port SA
Place Marcel Broodthaers 2
1060 Bruxelles 6

Belgique

0889.172.472

SPV Zwankendamme SA
Place Marcel Broodthaers 2
1060 Bruxelles 6

Belgique

0888.985.105

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

30.600

11.080

4.171

98

51,00

10,00

99,98

49,00

100,00

100,00

100,00

0,00

0,00

0,02

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2020

31/12/2020

31/12/2020

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

6.291.040

17.069.444

26.326.324

25.368.754

62.000

62.000

62.000

32.085

4.363.093

27.010

-2.891.278
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C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent

PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........ 51

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non

APPEIE <. s 8681

Actions et parts — Montant Non appelé ... 8682

Métaux précieux et CRUVIES A'art .........ccceivieiiiiiriciie e 8683
TItreS A TEVENU fIXE  iiiiiiiiiietere et 52 143.193.138,12 149.946.338,17

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ...................... 8684

Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit 53 340.291.923,51

Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'UN MOIS AU PIUS ..ottt 8686

de plus d’'un mois a un an au plus 8687 14.945.696,45

de PIUS d'UN AN .o 8688 325.346.227,06
Autres placements de trésorerie non repris Ci-avant .........ccccceveeerieeninen. 8689

352.009.227,35

7.954.736,77
344.054.490,58

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
Charges a reporter dans le cadre de la mise a disposition de l'infrastructure ferroviaire Northern Diabolo
Charges a reporter diverses
Produits acquis: intéréts courus et non échus sur les placements

Produits acquis divers

Exercice

380.579.630,34
14.403.003,92
23.925.685,73
70.538,76

23/49




| n° | 0869.763.267

C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'e@XerciCe ..........cocveviveeiriieeiniiee e 100P XXXXXXXXXXXXXX 770.080.391,67
Capital souscrit au terme de '€XEICICE ........ceevevevevevereeerereerereseeeeeiennns (100) 770.080.391,67
Codes Montants Nombre d’actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions nominatives sans mention de valeur nominale 770.080.391,67 53.080.660
ACLIONS NOMINALIVES ....ooiiiiiiiiiieiie e 8702 XXXXXXXKXXXXXXX
ACtioNs dEMALErialiSEES ........cocuviiiiiiiiiiiciie e 8703 XXXXXXXKXXXXXX
. Montant appelé,
Codes Montant non appelé non versé
Capital non libéré
Capital NON APPEIE .......c..eeeiviveveicieiee e (101) 9 0,9,0,0,0,0,0,9.9,9,9,0,9¢
Capital apPElE, NON VEISE .........oceiiieeiiciiiiiee et 8712 1 9.9,0,0,0.0,0,0,0,0.0.0,0,
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du CAPItal DEIENU ..........oiiiiiiiie ettt et 8721
Nombre d’actions COMMESPONUANTES .......cciiuureeiiiieeiieeeerieeesre e e stre e e st e e e ssaeeeenseeeessseeesnsaeeessneeeanes 8722
Détenues par ses filiales
Montant du CAPItal DBIENU ......c...eiiuiiiiieiee ettt et b e saeesaeeas 8731
Nombre d’actions COMrESPONAANTES  .....couiiiiiiiie ittt et 8732
Engagement d’émission d’actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtiDIES €N COUIS ......coiuiiiiiiiiaiiiie ettt 8740
Montant du Capital @ SOUSCIIIE .......ioiuiiiiieiiie ettt et sb et sae e e beesbe e e sbeesnbe e beeanbeesbeeaneeas 8741
Nombre maximum correspondant d’actions & EMEMIE .........cccceoiieiiiieiieriieeiie e 8742
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de SOuSCrption €N CIFCUIAtION  ........coouiiiiiiii e 8745
Montant du Capital & SOUSCHIE  ......ociuiiiiiiiii ittt 8746
Nombre maximum correspondant d’actions & EMEtre ...........cccevveiiiiiiiiicicneee e 8747
Capital AULOTISE NMOM SOUSCIIT  toiueiiiiiitiieti ettt ettt b ettt e et nb e sab e et eeab e e nbeeenneenaneenbeeenees 8751
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C-cap 6.7.1

Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDIE A8 PAS .ttt ie ettt ettt ettt ettt et e e bt e e e s abe e e et bt e e e bbe e e aabbeeesabbeeesbbeeeebbeeeanbneaene
Nombre de voixX qui y SONt attaCh@eS  .......c.oiiiiiiii e
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par [a SOCIEtE elle-MEME .........oeviiiiiiiiiiiiee e
Nombre de parts détenues par 1es fillAlES ...........cociiiiiiiiiiii e

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)

Codes Exercice
8761
8762
8771
8781
Exercice
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| N° [ 0869.763.267 C-cap 6.7.2

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L’'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de I'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou I'article 5 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008
fixant les regles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

Le capital est constitué de 53.080.660 actions nominatives sans mention de la valeur
nominale.

Au 31/12/2020, la situation des détenteurs d’actions est la suivante:
a) I’Etat Belge avec 52.707.410 actions, soit 99,30 % du capital (Actions A)

b) Actionnaires privés avec 373.250 actions, soit 0,70 % du capital (Actions B), dont
313.493 actions détenues par la SFPI (0,59 %).

Il y a actuellement 27.824 actions (0,05%) inscrites au nom des actionnaires privés
et 31.933 actions (0,06%) qu’Infrabel détient pour le compte de titulaires des actions
de jouissance de I’ex-SNCB-Holding. Ces derniers titulaires peuvent jusqu’au
31/12/2025 se présenter et s’ils détiennent au minimum 53 actions de jouissance,
Infrabel est obligée de les enregistrer dans le registre des actionnaires.
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
Reliquat des jours de crédit et congé de disponibilité 48.708.989,12
Litiges juridiques 39.364.927,34
Congé d'ancienneté 5.802.068,10
Prime d'ancienneté 1.540.199,74
Autres provisions 2.341.103,47
Instruments financiers 13.242.568,46
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
DELES fINANCIEIES ...euviiieiii ettt bbb bbb e e bttt et e nb et snees 8801 337.969.737,55
EMPrunts SUDOIAONNES .......coouiiiiiiiiii ettt sttt et et e e eae e esteeeseeesbeesneeenees 8811
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiieiie et 8821 227.969.737,55
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........cccccvviiiiiiiiiiiiicn 8831
EtabliSSEMENTS 08 CIEUIL .....coiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e st b e e e e e e e e asaabaeeeeeeseenanns 8841 110.000.000,00
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e e e s s b e e s s b e e s saba e e s bbe e e s bbee e 8851
DEttES COMMEICIAIES .....uvviiiieieeiciee et e e et e e e e e e et e e e e e e e s aabaeeeeeeseabasaeeeeeessarraeeeeas 8861 17.259.006,14
FOUINISSEUIS .eeeeieiiiiteee ettt e et e e e ettt e e e e e e et e b e e e e e e e s st beaeeeeeeesasbaeeeeeesansbssaaeeeeessnnsbenees 8871 17.259.006,14
EffEEIS @ PAYET ettt ettt 8881
ACOMPLES SUI COMMANUES ....eieiieiieeiiieeeeiieeeseteeestreeesateeeestaeeesteeeessteeesssseeeassaeeeassaeeansteeesneeeesssneennssees 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'aNNEe ...........ccceviiiiiiiiiiiiiieie e (42) 355.228.743,69
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
DELLES fINANCIEIES .. ..etiiictiei ettt ettt b et b et nb et eeb e e s e a b e e st e s bt ess e bt ennenne e 8802 700.077.263,56
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiiii ittt ettt sttt e et e et eenbeeeabeebeeasbeesbeesnnaanns 8812
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiii ettt 8822 700.077.263,56
Dettes de location-financement et dettes asSimiles .............cccoviiiiiiiiiiiiicn e 8832
EtabliSSEmMENts de Creit ..........cooiiiiiiiii e e 8842
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e s s b e e s s b e e s s e e e s bbe e e s b ee e 8852
DEttES COMMEICIAIES .....uvviiiieieeiciee et e e et e e e e e e et e e e e e e e s aabaeeeeeeseabasaeeeeeessarraeeeeas 8862 81.523.049,65
FOUINISSEUIS .eeeeeieiittee ettt e e e et e e e e e e e ba e e e e e e s st baaeeeeesesasbaeeeeeesaantssaeeeeeessnnsbanees 8872 81.523.049,65
EFfIS @ PAYET .ttt 8882
ACOMPLES SUI COMMANUES ....eieiieiieeiiieeeeiieeeseteeestreeesateeeestaeeesteeeessteeesssseeeassaeeeassaeeansteeesneeeesssneennssees 8892
AULTES UEBLES ...ttt r e e s r e e s r e et n e 8902 12.000.000,00
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au PlUS & COUNT ...iiiiiiiiniiiieienieeeee e 8912 793.600.313,21
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEtLES fINANCIEIES ...ttt et sr e e e nr e e e s re s e e nnesaeenenneene e 8803 1.017.877.017,06
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiiiiiit ettt bbbt e st e e beeseneennes 8813
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........oouiiiiiiiiiiieiie ettt 8823 523.094.106,02
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........ccceoeiieiiiinicnincse e 8833
EtabliSSEMENS 08 CIEAIL ......c.eiiiiiiiiiieert ettt 8843
AULIES EIMPIUNES ...t ee ettt e et e e e e e et e et e e e s e bbb e e et e e e e s as e et e e e e e e aannbr e e e e e e s ennnnneeeeens 8853 494.782.911,04
Dettes commerciales ... 8863 892.397.421,53
Fournisseurs ... 8873 892.397.421,53
Effets & payer ........c....... 8883
Acomptes sur commandes ... 8893
AULTES EBIES ..vvviiii ettt et e e e e et e e e e s e et e e e e e e e ebbaeeeeeeeesasbeeeeeeesanbasaeeeeeessantbeeeaeeeas 8903 34.585.578,98
Total des dettes ayant plus de 5 ansS & COUTIT ..ottt 8913 1.944.860.017,57
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| N° | 0se9.763.267 C-cap 6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DELES FINANCIEIES ....uviviiiie e ittt e e ettt e e e e e e s et e e e e e e e e aaabaeeeeeesenbaaeeeeeeessnnrbreeeeeeas 8921 309.690.364,24
EmMPrunts SUDOIAONNES ..........c.oiiiiiiii e 8931
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........oeiiiiieiiiiee e eee e e e nae e aeeeennees 8941
Dettes de location-financement et dettes asSIMIIEES .........ccccevieeiiiciee e 8951
EtablisSSEMENTS 08 CrEIT ......vveiiiiie it e e et e e s e e e st e e s snre e e s nnnaeeannaeeennnes 8961
AULTES EIMPIUNTS .eeiiiiiiieeie ettt e e s e e st e e s s e e e s e e e st e e e san e e e e nme e e e e ne e e e enreeeannreee s 8971 309.690.364,24
DEtES COMMEICIAIES ......veeeiiiie e it e ettt et e et e e e st e e et e e et e e e e s te e e aateeesateeeanaeeeeasbeeeanbeeesneeeeans 8981 355.394.264,81
FOUINISSEUIS .eieeieiiiiietee e ettt e e e ettt e e e e e sttt e e e s e bt e e e e e e e s ntbeeeeeeeeassssteeeeeeesannsnnreeaeeeennnnnns 8991 355.394.264,81
) (= = W oo 1Y TP PP R UPROUR 9001
ACOMPLES SUF COMMEANUES ....eeeiiiiiieeiiiie ettt et e e et eeaibe e e e atbe e e s atbeeeanbeeesasreeaabbee e e beeeeanbeeeaanneeesanneeeannns 9011
Dettes salariales €t SOCIAIES ...........ceiiiiiiiiiiiiii e e e e e e s e e e e s e st e e e e e e s snraaaes 9021
Y010 L= 1 (PSPPSR 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publicsS Belges ..o 9061 665.084.629,05
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de la société
DEIES fINANCIEIES ..vvieivviii ettt e it e s e s e sttt e e et e e et e e e satt e e e sateeeesteeeeanteeeesnseeesanseeeaneeeeansaneannsanennnnen 8922
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiii ittt et nbeesaneas 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiie e 8942
Dettes de location-financement et dettes asSIMIlEES ...........ccovveiiiiiie e i 8952
EtablisSSEMENES 08 CrEIL .......eeiiiieei it e e et e et e e s eare e e s saeaeeereeeeanees 8962
AULIES EIMPIUNES ... ettt ettt s st e e e e e s et e e e s e b e e e e e e e st e e e e e e e e e ssnnnn e e e e e e s annnnneeens 8972
DEttES COMMEICIAIES ......vveiiiee it e e e e et e e e s et e e e e e e e sasbaeeeeeeseaansaeeeeeessnnsrenees 8982
FOUINISSEUIS ..eiiiieiiiiiie ettt e ettt e e e e e et e e e e s et e e e e e e e s satbe et aeaeaessasbeeaeeeesanntanseeaeeesannsrens 8992
) (o - W0 =1 TSR U R TURRRUP 9002
ACOMPLES SUF COMIMANUES ...ttt ettt ettt sb ettt et b e e sba et san e b e e e 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES .........coiiiiiiiiiieieie ettt e et e e sae e e e e 9022
IMIPOLS ettt b h et b e h ettt 9032
RémuNérations et Charges SOCIAIES .........c.ciiiiiiiiiiiii e 9042
AULTES EBIES ..vvviiiiiie ittt ettt e e e e et e e e e e ee bt aeeeee e s st baeeeeeeaesaabaeeeeeesanbaaaeeeeeeasanrbaneeens 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
| ToXoR Vot 1R 2o s (= = IR oL 1= €= 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impo6ts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS .......ociiiiei ettt e e e et e e et e e e et e e e e eaae e e e ebaeeeenbeeeaanbeeean 9072
Dettes fISCAlES NON ECNUEBS .........ocuiiiiiiie ettt e e et e e et e e e et e e e aa e e e e bt e e e e beeeeanbeeeas 9073 2.600,43
Dettes fISCAIES ESHMEBES ........oviiiiiee et e e e et e e e e e e et e e e e s e e eaaraeaeae e s 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SECUrité SOCIAIE ...........cccvveiviuiieiiiie e 9076
Autres dettes salariales €1 SOCIAIES .........cooiiiiiiiii e e e e e s e r e e e e e e saaees 9077 3.006,53
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' Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges a imputer liées au personnel 87.647.962,65
Charges a imputer: intéréts courus et non échus 62.411.356,27
Charges a imputer: diverses 1.437.105,32
Produit a reporter: redevances infrastructure 64.523.087,31
La partie intéréts de la créance pour le contrat Déficit TGV 55.844.115,45
La partie intéréts de la créance pour le préfinancement RER 16.802.602,26
Produits a reporter liés a la mise a disposition de l'infrastructure ferroviaire Diabolo 397.170.323,63
Produits a reporter: divers 27.652.324,56

30/49



| N° [ 0869.763.267

C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Redevances Infrastructure
Subsides d'exploitation
Energie

Autres

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
POUVOITS PUDBIICS ...ttt

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a la date de CIOTUIE .........coocuvveiiiiee i

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ..............

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux direCts ........ccocvveeriereiiieeeviiee s
Cotisations patronales d’assurances soCiales ............cccoceerveeiieeneennieennne.
Primes patronales pour assurances extralégales ...........c.cccooeereiriieneennne
Autres frais de PersONNEl ..........cocieiiiiiieiii e

Pensions de retraite et de SUIVIE .......cceeeeviiiieiieee i e

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

707.484.665,64
174.867.658,63
106.110.412,74

91.614.317,22

781.173.628,99
101.696.360,93
112.481.202,60

93.033.064,82
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C-cap 6.10

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) .........cccvvvveriieiienieeenie e /)

Réductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

REPIISES ...ttt s
Sur créances commerciales
2o (== SR

REPIISES ...ttt

Provisions pour risques et charges
CONSHEULIONS ...ttt
UtiliSatioNS € FEPFISES ......viiiiiiiiiiiiiiiiie et

Autres charges d’exploitation
Imp6ots et taxes relatifs & 'exploitation ............ccccvvviiiiniinniciic e,

AULTES . —— it ——— b —————————————————.

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la
société
Nombre total & la date de cloture ............ccoceeevevvrcenne

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .....
Nombre d'heures effectivement prestées ..................

Frais POUr [ SOCIBLE .......cceiiiiiiiiiiie e

Codes Exercice Exercice précédent
635 12.895.056,61 19.254.171,71
9110 4.573.966,18 14.716,72
9111 334.980,79 3.563.582,27
9112 419.377,47
9113 262.610,65
9115 61.812.333,88 71.191.752,38
9116 44.317.954,46 62.612.605,11
640 1.891.845,65 2.035.769,66
641/8 909.068,11 465.807,06
9096 10.010 10.295
9097 9.800,0 10.106,6
9098 14.867.199 14.895.592
617 690.536.833,73 693.437.072,98
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C-cap 6.11

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats

Subsides en capital ...

SUDSIAES €N INTETBLS ...t
Ventilation des autres produits financiers

Différences de change réaliS€es ...........cccvvviiiiiiiiiiiesiieeiee e
Autres

Différences de change et écarts de conversion

Divers

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts ........cc.cccocvvevcveenieniieennn.
INtEréts POrtes A I'ACtif ...ooooeiieiiii e

Réductions de valeur sur actifs circulants
ACEEES ..ottt e e eraeas

REPIISES ...ttt b e

Autres charges financiéres

Montant de lI'escompte a charge de la société sur la négociation de
CTEAMNCES ...ttt ettt ettt ettt s re et nre e enr e e e e r e ne e ne s

Provisions a caractére financier
DOtALIONS ...t e e e e s e e e e e st a e e e e naraees
UtiliSAtioNS 1 FEPFISES .....vviiiiiiiieiiiiee e

Ventilation des autres charges financiéeres
Différences de change réaliSEes ..........cccoeviiiiiiiiiiiiiniiesc e
Ecarts de conversion de deVISES ..........ccccveviiiieiiiieiiiieesiiee e ieee e seee s
Autres
Différence de change

Divers

Codes Exercice Exercice précédent
9125 711.732.493,83 666.735.554,93
9126 39.832.917,60 40.266.574,64
754
281.696,53 315.642,14
73.828,66 58.843,02
6501
6502
6510 3.278.275,13 24.739,52
6511 1.421.936,25
653
6560 523.627,21
6561 8.141.044,71 7.956.992,37
654
655
815.875,54 106.053,03
741.088,31 251.832,19
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C-cap 6.12

PRODUITS NON RECURRENTS ....cocuiiiiiiriieicieinieinise et enesesssees

Produits d’exploitation NON rECUITENTS ......ccceevivieeiiiie e

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles ..........ccccoiiiiieniinniniicenen.

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
EXCEPLONNEIS ...ttt

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ...ttt

Autres produits d’exploitation NON rECUMrents ..........ccceevveereeiieenieeiieeee.

Produits financiers NoN réCUIMENES ........cccccoveiieiiieeeciiee et

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres ...........

Reprises de provisions pour risques et charges financiers
[0 (o= o] 1] o =] SRS

Plus-values sur réalisation d’'immobilisations financieres ............c............

Autres produits financiers NON rECUITENTS .........cccocueiiuieiieiieesie e

CHARGES NON RECURRENTES ...coootiiiririeinininenee et

Charges d’exploitation NON rECUITENTES ......cccveeiiiiieiiiie e

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:
dotations (UtIlISAtIONS) .......coiiiiiiiiiiiiierc e /)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ...ttt ee e

Autres charges d’exploitation NON rECUITENtes ..........cccooveeveeiieenieeiieennne.

Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre
de frais de restruCturation ...........c.cccooveeiiieiiiniieniccee e )

Charges financieéres NON réCUrreNtes .......ccccooieeieeiiieeiieeiee e

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (ULIlISAtIONS) .......coiviiiiiiiiiiiierec e )G

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres .....................
Autres charges financieres NoN réCUIreNntes ..........ccoceevveeiieeseeeneeneeennns

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de
frais de reStruCturation ............ccccveeiiiiiiiiie e )

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes

Exercice

Exercice précédent

76
(76A)
760
7620
7630
764/8

(76B)
761

7621

7631
769

66
(66A)
660
6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621

6631
668

6691

10.957.275,82

10.952.947,81

1.628.519,62

9.324.428,19

4.328,01
4.328,01

4.648.855,06

2.451.914,66

2.442.981,24

8.933,42

2.196.940,40

2.196.940,40

19.340.010,46

19.335.294,98

8.654.550,21

10.680.744,77

4.715,48
4.715,48

3.859.515,76

1.648.422,62

405.652,69

1.242.769,93

2.211.093,14

2.211.093,14
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ TESUITAL UE I"@XEICICE  ..viiiiiiie e ctiie ettt s e e et e e st e e e snnae e e snaeeeenanees 9134
IMPOtS €t PréCOMPLES AUS OU VEISES .....eeiivvireiiiieeiiiieesiteeesteteeesteeeeetaeeesnteeessnsaeesssaeeeasaeeeanseeesnnseenss 9135
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif ...........ccceveeiiiiniiiiieniccnec 9136
SUpPPIEMENLS d'IMPOLS ESHIMES ....eieiiiiiiiiie ettt e st eenae e saeeeeee 9137
IMpOts sur le résultat d’e@XErCiCeS ANTEIHBUIS .....ccceiciiieeiiieeeiieeesee e e eeestre e e seee e e sraeeeenseeeesteeeanneeeeas 9138
Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEISES .....cueiiiiiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt ettt e e et e 9139
Suppléments d'impots eStiMES OU PrOVISIONNES .........coiueiiiiiriieiiieitie ettt 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de |'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ............cccceveinireennn. 9142
LAELENCES PASSIVES .....uvieiieiiiieiiie ettt ettt sttt ettt e bt e st e eh bt et e e e hb e e b e ea bt et e e a bt e e be e eabe e naeeeabeeanbeenbeesntee e 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la soCiété (dEAUCHIDIES) .......oouveiiiiericic e 9145 459.102.641,46 436.572.009,75
Par 12 SOCIELE .......eiiiiiiiiie et 9146 348.945.587,43 346.694.333,97
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSionnel ..........coiiiiiiiiiiieiieee e 9147 132.340,10 230.034,75
Précompte MODIlIEN .......ccuiiiiiiiii e 9148

35/49
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS --vvvueesseresiessssiesiesssssisnness 9149 40.187.589,13
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par 1a SOCIEE .............coceeiiiiiiiiiieiice e 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par [a SOCIELE ..........ccccceeiiiiiiiiiiieiie e 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la
(S0 o3 1< (= PSPPSRIt 9153 18.142.469,19
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs
propres pour sreté de dettes et engagements de la société
Hypotheques
Valeur comptable des immEUDIES GrEVES .........ccoiiiiiiiiie it ce e ee st e e e nnaeeeens 91611
Montant de I'INSCHPLION ......oouiiiie ettt ettt e st e eenne 91621
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire
est autorisé a prendre inscription en vertu du Mandat ...........cceoeerieiiienie e 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet 91711
€ I'ENTEGISIIEIMENT ...ttt ettt ettt e st e e b e sbe e et e e s st e et e e ssbeesbeesnbeenee s
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour
lequel le mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat .................... 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des aCtifS GrEVES .........eiiiiiiiiiiieiie ittt 91811
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ............ccooceerieriienieiieenee e 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifS €N CAUSE ..........cccciiiiiiiiiiiii s 91911
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ............ccooeeerieiieeiienieenee e 91921
Privilege du vendeur
La valeur comptable du DIen VENAU ..........ccuiiiiiiiiii e 92011
Le montant du PriX NON PAYE .........eoieiiiieiiteitieaiieastee et asteeabeastesaseeasseesnbeasseeasbeesaeeanseeaseeenbeesseaann 92021
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Codes Boekjaar
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour sdreté de dettes et engagements de tiers
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de I'INSCRPHION ......oouiiiiiie ettt ettt e r e sane e 91622
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est
autorisé a prendre inscription en vertu du Mandat ...........cocvveeiiereeiieeeeiee e siee e seee e seeeeseee e neeee s 91632
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de 91712
[T =0 FS 110 0 =T o | USRS
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant
pour lequel le mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat ............. 91722
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’'autres actifs
La valeur comptable des aCtifS GrEVES ........c.eiiiiiiiiiiieiee e 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ..........ccccccveevivveeriieeenieeesiieeens 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des ACLIS N CAUSE ........iiiuiiiiiiiie ittt ettt et e sbe e eeees 91912
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie ............ccocoeereeriienieniieeniee e 91922
Privilege du vendeur
La valeur comptable du DIen VENAU ...........cuiiiiiiiiiiee et 92012
Le montant du PriX NONM PAYE ........eoieiiiieiiiteiteeaeeaiteesieeateessbeesbeeaieeesbeesabeesbeeasbeesbeesnbeesseeenbeesseeanne 92022
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
Engagements importants en ce qui concerne les investissements d'infrastructure 1.338.778.099,55
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises aChetEeS (A FECEVOII) .....ccuii ittt e e et e e et e e e et e e e e be e e e enbeeesenraeesareeean 9213
MarchandiSes VENAUES (A TIVIET) ......oiiiiiieeciee ettt e e e eate e e e aae e e e taeeeeetaeeeeeteeeeenes 9214
DEViSES ACHEIEES (A FTECEVOIT) .uiiiuieiiesieeiiesteetiesieete e st e e steeseestees e steeseesteeseeseeseensesseeneesseeseesseeneenseeneenses 9215 145.760.569,69
DeViSeS VENAUES (A TIVIEI) ..eeiiieiee ettt ettt e et e et e e et e e e et e e e e aae e e e beeeeenraeeenreeeans 9216 145.760.569,69

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

Exercice
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Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
Engagements d'achats des matériaux et fournitures de prestation 426.590.375,77
Jambe payante IRS 453.702.129,89

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées ............ccoocvvvevvevviieeennn. 9220
Bases et méthodes de cette estimation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON

INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans

la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la

situation financiére de la société
Droits liés aux contrats avec des clients 45.708.526,83
Droits constitués par des tiers pour compte de |'entreprise 256.129.674,99
Valeurs détenues pour le compte de tiers 526.563,32
Jambe recevante IRS 438.360.000,00
Ligne de crédit 10.000.000,00
Droits liés aux litiges juridiques 4.630.269,56
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Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)

Droits et engagements découlant de I'Arrété Royal du 11 décembre 2013 relatifs a la réforme des structures
de la SNCB Holding, Infrabel et la SNCB:

1. La SNCB est titulaire d'une servitude perpétuelle a titre gratuit sur les quais, ... en vue de la réalisation de
ses missions de service public,

2. Infrabel est titulaire d'une servitude perpétuelle a titre gratuit sur les gares et propriétaires de la SNCB
nécessaires a l'exécution par Infrabel de ses missions de service public.
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C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations fiNANCIErES .......ccccccvviiiiie e
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e
Créances SUDOIAONNEES .........ccoiveeeeiiee et cte e ee et e e e e aaee s

AULIES CIEANCES ...eecuvveeeirieeiiitee e sttt e e steeesstteeesabeeesraeeassseeeantaeeasnteeesnnneeens

(O3 =T 1y o T USSP PPTRURPOPRIN
A PIUS A'UN @N o

A un an au plus

Placements de trESOTEIIE .....cicveiiiieeciie e e e saae e
2 1T o 1RSSR

(O (2T 1y o7 Y PPN

DEIES ..o
A PIUS A'UN AN Lo

A UN AN AU PIUS oot

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour
sOreté de dettes ou d'engagements d'entreprises li€es .........cccccevvveernnen.

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s(reté de dettes ou d'engagements de la SOCIELE ...........cccoeevveeiirrcieennnn.

Autres engagements financiers significatifs ...........cccccoviiiiiiiiiinii

Résultats financiers
Produits des immobilisations finanCIEres ...........cccoccvevieiiieniieeiie e
Produits des actifs CIrCUIANES .........cccoiiiiieiiiiieiiee e
Autres produits fINANCIEIS ........cccociiiiiiiiiii e
Charges des TEtES .....ccciiiiiiiiiiiieeieere e
Autres charges fiNANCIErES .......c.oooiiiiiiieiii e

Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-values r€aliSEES ........ovviiiiiiiiiiiiiee et

MOINS-VAIUES FEAIISEES ....vveeieeiieciiiiieee e e

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 28.222.794,90 23.714.409,21
(280) 21.365.690,03 21.365.690,03
9271

9281 6.857.104,87 2.348.719,18
9291 16.422.068,22 17.177.377,68
9301

9311 16.422.068,22 17.177.377,68
9321

9331

9341

9351 121.220.874,59 144.153.782,43
9361

9371 121.220.874,59 144.153.782,43
9381

9391

9401

9421 345.679,83 1.146.906,36
9431

9441 1,65 2,69
9461 51.408,21 381.418,61
9471 16.089,19 19.067,07
9481

9491
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C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations fiNANCIErES .......ccccccvviiiiie e
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e
Créances SUDOIAONNEES .........ccoiveeeeiiee et cte e ee et e e e e aaee s

AULTES CIEANCES ...eeeuvvieeieiieeeiiteeeeiteeessteeeasteeeasbeessnateeesaaeeessseeeensseeesnseeas

(O3 =T 1y o T USSP PPTRURPOPRIN
A PIUS A'UN @N o

A UN AN AU PIUS oottt

DEIES ..o
A PIUS A'UN @N s

A UN AN AU PIUS oot

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société
pour sireté de dettes ou d'engagements d'entreprises associées ...........

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sdreté de dettes ou d'engagements de la SOCIEté ..........ccceevcveeernns

Autres engagements financiers significatifs ...........ccccoviniiiiiinniinnn

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

IMMOoDbilisations fINANCIEIES .......cccccvveiiee e
PartiCipations ........coouiie it
Créances SUDOIAONNEES ..........cocueiiiiiie ettt et e et e s

AULTES CIEANCES ...eecuviieeciieeeeieee e ettt e e e ctee e e et e e e ebe e e s eabe e e saaeeesateeeetaeaesnseeas

(O3 =T 1y o T TR ROURROTRURRPPI
A PIUS 'UN BN e

A un an au plus

DELES ..t
A PIUS AUN BN e

A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

10.991.955,00
10.991.955,00

5.307.012,77

5.307.012,77

108.114.721,22

108.114.721,22

10.991.955,00
10.991.955,00

4.981.573,13

4.981.573,13

109.887.703,27

109.887.703,27
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

En I'absence de critéres Iégaux permettant d'inventorier les transactions avec les parties liées qui seraient
conclues a des conditions autres que celles du marché, aucune information n'a pu étre reprise dan l'annexe.
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice
LES ADMINI§TRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES ou MpRALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances SUr 18S PErSONNES PrECILEES  ....cciiiiiiiieitieiie ettt ee ettt ettt e et e st eesbeesnbeesteeesbeesbeesneeanes 9500
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties CONStItUEES €N [EUN FAVEUT  ...cciiiiiiiici e 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur e 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable
AUX adMINISITALEUIS €1 GETANTS ....cuviitiiiiieiie ettt e et et stee et e e bt et e e aeessbeesbeeabeesaeeanneeas 9503 277.299,56
Aux anciens administrateurs et aNCIENS GETANTS .......c.c.ciiiiiiiiiieiiee ettt e e te e seee s 9504
Codes Exercice
LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (d€S) COMMISSAITE(S) ..vveerurreeiiieeaiiieeaitee e sttt e e st et e st e e e sbr e e s sabr e e e sbnreeasbeeeeebeeeeanes 9505 325.057,50
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)
AULres MISSIONS d'ALESTALION  .......ccvieieiie i e e e e e e e e st e e e e e s e st eeeeeesennbanaeeeeeessnees 95061 5.435,60
MiISSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...euviiiiiiiieiiie ettt es 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale .... 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d’attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082 3.592,80
Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOIAlE ...........cccceeiiiiiieeiiiee e 95083

Mentions en application de I'article 3:64, 82 et 84 du Code des sociétés et des associations
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C-cap 6.17

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

POUR CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Exercice Exercice précédent
Catégorie ISpéculation / Valeur
d’'instruments Risque couvert | couverture Volume \Valeur comptable [ Juste valeur comptable Juste valeur
financiers dérivés
Nihil Nihil Couverture 0,00 0,00 0,00 0,00

IMMOBILISATIONS FINANCIERES COMPTABILISEES A UN MONTANT
SUPERIEUR A LA JUSTE VALEUR

Montants des actifs pris isolément ou regroupés de maniéere adéquate

Raison pour lesquelles la valeur comptable n'a pas été réduite

Nihil

Eléments qui permettent de supposer que la valeur comptable sera

recouvrée

Valeur comptable

Juste valeur
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C-cap 6.18.1

DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléete du siege et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et

indication si cette (ces) société(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**:

*  Biffer la mention inutile.

** Sj les comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.

45/49



NO

0869.763.267

C-cap 6.19

INFRABEL S.A. DE DROIT PUBLIC

Regles d’évaluation pour I'exercice 2020




NO

0869.763.267 C-cap 6.19

TABLE DES MATIERES

TABLE DES MATIERES. ...ttt ieiieieee v seraesnennesnernennernennennennenns 2
INFRABEL SA DE DROIT PUBLIC.....c.iiiiiiii et se e eeveeae e 3
REGLES D'EVALUATION POUR L'EXERCICE 2020 ....ccvcviiiiiiiieiieiieeieeeae 3
I. LEGISLATION APPLICABLE .....oivviiiie e veee e eevesevnennennennennens 3
II. DEFINITION DES CONCEPTS GENERAUX ....civiiiiieiieiieiieneveeneenens 3
1. Valeur d'acquisition ......coeiiiiiiii e 3
2. AMOIISSEMENTS . ittt s 5
3. Reéductions de valeur et pertes de valeur.........cccoeevivvivivieinnnennn. 5
ITI. RUBRIQUES BILANTAIRES. ...ttt iiecie e v ee e eeeeeneeaeas 7
1. Frais d'établissement.......coiviiiiiiiii 7
2. Immobilisations incorporelles.......ccoiiiiiiiiii i 7
3. Immobilisations corporelles ......c.ccviiiiiiiiiiiii e 10
4. Immobilisations finaNCIEres .......ccvvviiiiiiiiiii e 13
5. Créances a plus d'UN @ ...ceveiiveiiiieiiiir i eans 15
6. Stocks et commandes en cours d'exécution.........cceveiiinininnnen. 18
7. Créances a UN an au PlUS ...uuvuiieieieiiiiiiienersneieeneneeaeaeneenens 20
8. Placements de tréSOrerie.....uiiiieiiiii i 22
9. Valeurs disponibles......cccviiiiiiiiii 24
10. Comptes de régularisation de l'actif .........ccooviiiiiiiiiiiiiiiinns 24
11, Capital. e 25
12. Plus-values de réévaluation........ccocveiiiiiiiiiiiiiii e 25
13, RESEIVES .ttt ittt e 26
14. Subsides en capital ......cocviiiiiiiii 26
15. Provisions et impots differés ......ccocviviiiiiiiiiiiiiii i iraeeens 27
16. Dettes @ plus d'UN @N...coiiiiiiiiiiiin e 29
17. Dettes @ Un an au PlUS....oeiviriiiiiie e 29
18. Comptes de régularisation du passif ........ccccceviviiiiiiiiiiniiennns 30
IV, ANNEXES .ottt e e e e e 31
1. ANNEXE 1 : DUREE D’AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES ET CORPORELLES......cciiiiiiiiiiii e 31
2. ANNEXE 2 : ACTIFS ET PASSIFS EXPRIMES EN DEVISES ET
INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES.....ccictiiiiiiiiiiie i eeeaens 33
3. ANNEXE 3 : OPERATIONS DE FINANCEMENT ALTERNATIF........ 37




N° 0869.763.267 C-cap 6.19

INFRABEL SA DE DROIT PUBLIC

REGLES D'EVALUATION POUR L'EXERCICE 2020

I. LEGISLATION APPLICABLE

Les présentes regles d'évaluation sont arrétées dans le respect des dis-
positions Iégales en vigueur en Belgique, et plus particulierement celles
découlant du Livre III, titre 3, chapitre 2 du Code de droit économique et
de I'Arrété Royal du 29 avril 2019, portant exécution du Code des Socié-
tés et des associations.

Le cas échéant, lorsque la Iégislation ou les usages comptables ne four-
nissent pas d'indications sur la mise en compte d'opérations a caractere
extraordinaire, les écritures comptables retenues le sont en conformité
avec le prescrit de I'article 3:1 de I'Arrété Royal du 29 avril 2019 portant
exécution du Code des sociétés et des association?, et en se basant, si
possible, sur les avis émis par la Commission des Normes Comptables ou
les prescriptions du référentiel comptable international I.A.S./I.F.R.S..

II.DEFINITION DES CONCEPTS GENERAUX

1. Valeur d'acquisition

Par valeur d'acquisition, on entend soit :

- le prix d'acquisition, lequel comprend, outre le prix d'achat, les
frais accessoires tels que les imp6ts non récupérables et les frais
de transport.

Le prix d'acquisition d'un élément d'actif obtenu par voie
d'échange est la valeur de marché du ou des éléments d'actif cé-
dés en échange; si cette valeur n'est pas aisément déterminable,
le prix d'acquisition est la valeur de marché de I'élément d'actif ob-
tenu par voie d'échange. Ces valeurs sont estimées a la date de
I'échange.

- le colit de revient, lequel s'obtient en ajoutant au prix d'acquisi-
tion des matieres premieres, des matiéres consommables et des
fournitures, les colts de fabrication directement imputables au
produit ou au groupe de produits considéré ainsi que la quote-part
des colts de production qui ne sont qu'indirectement imputables
au produit ou au groupe de produits considéré, pour autant que

1 "Les comptes annuels doivent donner une image fidéle du patrimoine, de la situation finan-
ciére ainsi que du résultat de la société".
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ces frais concernent la période normale de fabrication.

Le co(t de revient incorpore des charges intermédiaires, lorsque
celles-ci trouvent a s'appliquer.

Parmi les charges intermédiaires, il faut distinguer :
» les frais industriels qui regroupent :

o les frais des services d'utilité générale, a savoir les charges
d'activités auxiliaires nécessaires a la marche des services
de production qui ont une activité industrielle;

o les frais communs, a savoir les charges de direction et
charges communes aux activités des établissements d'exé-
cution;

o les frais divisionnaires a savoir les charges particuliéres aux
divisions des établissements d'exécution qui ne peuvent étre
imputées directement a chaque travail.

» les frais de magasin, qui sont formés des charges des magasins
centraux et régionaux relatives a I'entreposage, la conservation
et la distribution des matiéres destinées aux consommateurs de
leur propre établissement et aux consommateurs importants ou
occasionnels des autres établissements.

» les frais de direction et des organes de gestion.

- la valeur d'apport, laquelle correspond a la valeur convention-
nelle des apports.

En cas d'affectation ou d'apport a une entreprise qui ne constitue
pas une société ayant une personnalité juridique distincte, il y a
lieu d'entendre par valeur d'apport la valeur attribuée a ces biens
lors de leur apport ou de leur affectation.

Cette valeur ne peut excéder la valeur de marché a I'achat des
biens en cause, au moment ou l'apport ou I'affectation a eu lieu.

La valeur d'apport ne comprend pas les impots et les frais relatifs aux
apports; si ceux-ci ne sont pas pris entierement en charge par le
compte de résultats de I'exercice au cours duquel I'apport est effec-
tué, ils sont portés sous la rubrique “Frais d'établissement”.

La valeur d'acquisition des immobilisations incorporelles et corporelles
acquises ou constituées a partir du 1¢" janvier 2005 n'inclut plus les
charges d'intéréts afférentes aux capitaux empruntés pour les finan-
cer, au cours de la période qui précede la mise en état d'exploitation
effective de ces immobilisations.
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Le co(t de revient des stocks et des commandes en cours d'exécution
ne peut inclure les charges d'intéréts afférentes aux capitaux emprun-
tés pour les financer, que pour autant que ces charges concernent des
stocks ou des commandes dont la durée de fabrication ou d'exécution
est supérieure a un an et qu'elles soient relatives a la période normale
de fabrication de ces stocks ou d'exécution de ces commandes.

Amortissements

Par “amortissements”, on entend les montants pris en charge par le
compte de résultats, relatifs aux frais d'établissement et aux immobi-
lisations incorporelles et corporelles dont I'utilisation est limitée dans
le temps, en vue soit de répartir le montant de ces frais d'établisse-
ment et le colt d'acquisition, éventuellement réévalué, de ces immo-
bilisations sur leur durée d'utilité ou d'utilisation probable, soit de
prendre en charge ces frais et ces co(ts au moment ou ils sont expo-
ses.

Les amortissements doivent répondre aux critéres de prudence, de
sincérité et de bonne foi. Ils doivent étre constitués systématique-
ment sur base des méthodes arrétées par la société et ne peuvent dé-
pendre du résultat de I'exercice.

Les amortissements sont spécifiques aux éléments de I'actif pour les-
quels ils ont été constitués ou actés. Les éléments de I'actif dont les
caractéristiques techniques ou juridiques sont entierement identiques
peuvent toutefois faire globalement |'objet d'amortissements.

L'année d'acquisition d'un actif soumis a un amortissement, la dota-
tion se calcule prorata temporis, c'est-a-dire en multipliant I'amortis-
sement déterminé sur base annuelle par une fraction comportant, au
numérateur, le nombre de mois entiers restant a courir entre la date
de mise en exploitation de I'actif et la fin de I'année, et au dénomina-
teur, le nombre 12.

L'année de réalisation de I'actif, aucun amortissement n'est calculé.

. Réductions de valeur et pertes de valeur

Par "réductions de valeur”, on entend les abattements apportés au
prix d'acquisition des éléments de I'actif autres que ceux visés par les
amortissements, et destinés a tenir compte de la dépréciation, défini-
tive ou non, de ces derniers a la date de cl6ture de I'exercice.
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Les réductions de valeur doivent répondre aux criteres de prudence,
de sincérité et de bonne foi. Elles doivent étre constituées systémati-
guement sur base des méthodes arrétées par la société et ne peuvent
dépendre du résultat de |'exercice.

Les réductions de valeur ne peuvent étre maintenues dans la mesure
ou elles excedent en fin d'exercice une appréciation actuelle des dé-
préciations en considération desquelles elles ont été constituées.

Une perte de valeur doit étre comptabilisée si la valeur comptable de
I'immobilisation corporelle est supérieure a sa valeur recouvrable. En
application des regles comptables belges, la comptabilisation des
pertes de valeur correspond a la comptabilisation des amortissements
non-récurrents pour les actifs amortissables ou des réductions de va-
leur non-récurrentes pour les actifs non-amortissables.

A la fin de chaque période comptable, il faut évaluer s’il y a des indi-
cations qui nécessitent la comptabilisation d’une perte de valeur. S'il
existe une telle indication, la valeur recouvrable de I'actif doit étre es-
timée. Apres comptabilisation d’une perte de valeur, la charge
d’amortissement est adaptée afin d'étaler de maniere systématique la
valeur comptable révisée sur la période d’utilité restante.




NO

0869.763.267 C-cap 6.19

I1I.

RUBRIQUES BILANTAIRES

. Frais d'établissement

A.

Principe

Les frais d’établissement sont pris en charge durant I'exercice au
cours duquel ils sont exposés. Les frais d'établissement ne peuvent
pas étre activés.

. Immobilisations incorporelles

A.

Principe

Figurent sous cette rubrique les actifs non monétaires identifiables
sans substance physique, détenus en vue de leur utilisation pour la
production ou la fourniture de biens ou de services, pour une loca-
tion a des tiers ou a des fins administratives.

Sont visés plus particulierement :

- les frais de développement, au sens de la norme I.A.S. 38;

— les concessions, brevets, licences, savoir-faire, marques et
autres droits similaires, lorsqu'ils sont acquis de tiers;

— le goodwill;
— les acomptes versés sur immobilisations incorporelles.

Les immobilisations incorporelles ne peuvent cependant étre
comptabilisées a I'actif que si :

— elles sont susceptibles d'avoir une utilité économique future qui
contribue au fonctionnement de |'entreprise;

— le co(t de cet actif peut étre évalué de facon fiable.

Les frais de recherche sont pris en charge durant I'exercice au
cours duquel ils sont exposés, et ne sont donc pas activés.
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B. Evaluation

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur valeur
d'acquisition, déterminée selon les regles précisées au point II.1
ci-avant.

Sont toutefois exclus de la valeur d’acquisition :

- les frais inhérents a la phase d’étude,

- les frais généraux des services de direction,

- les frais généraux des services autres qu’opérationnels (les
services opérationnels sont les zones, les arrondissements et
les ateliers d’Infrastructure),

- les frais liés a la formation du personnel,

- les frais de la direction HR.

. Dépréciation

Les immobilisations incorporelles s'amortissent linéairement a con-
currence de 20 % par an a compter de la date a laquelle I'actif est
prét a étre mis en exploitation effective.

Certains logiciels générés en interne sont amortis linéairement sur
10 ans. Les websites sont a amortir sur 3 ans.

Le droit d’exploitation du réseau est amorti sur 99 ans a partir du

01.01.2005, durée qui correspond a celle reprise dans I’A.R. du 14
juin 2004 portant réforme des structures de la gestion de l'infras-

tructure ferroviaire.

Des amortissements supplémentaires sont actés lorsque, en raison
d'une altération ou de modifications des circonstances écono-
miques ou technologiques, la valeur comptable des immobilisa-
tions dépasse leur valeur d'utilisation par la société.

Les amortissements actés sur les immobilisations incorporelles ne
peuvent faire I'objet d'une reprise que si, en raison de modifica-
tions des circonstances économiques ou technologiques, le plan
d'amortissement antérieurement pratiqué s'avere avoir été trop
rapide.

. Cas particuliers

Une immobilisation incorporelle résultant d'un développement
interne n'est comptabilisée parmi les immobilisations incorpo-
relles que si les différentes conditions suivantes sont démon-
trées cumulativement :
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la faisabilité technique nécessaire a I'achévement de I'immo-
bilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa
vente;

I'intention d'achever I'immobilisation incorporelle, et de I'uti-
liser ou de la vendre;

la capacité a utiliser ou vendre I'immobilisation incorporelle;

la facon dont I'immobilisation incorporelle générera des
avantages économiques futurs probables, en particulier
I'existence d'un marché pour la production issue de I'immo-
bilisation incorporelle ou pour I'immobilisation incorporelle
elle-méme, ou, si celle-ci doit étre utilisée en interne, son
utilité;

la disponibilité de ressources (techniques, financiéres et
autres) appropriées pour achever le développement et utili-
ser ou vendre l'immobilisation incorporelle;

sa capacité a évaluer de facon fiable les dépenses attri-
buables a I'immobilisation incorporelle au cours de son dé-
veloppement.

Dans le cas spécifique des logiciels d’application a usage in-
terne développés par I'entreprise elle-méme ou suite a des ra-
chats de sociétés ou de branches d'activités, ne peuvent étre
considérés comme des immobilisations incorporelles que les
co(its découlant de :

la programmation et la description du concept ainsi que l'in-
troduction de controles;

I'examen de la fiabilité de fonctionnement du concept pro-
grammeé et I'examen de l'efficacité des controles introduits;

I'adaptation ultérieure mais fondamentale du programme
afin de changer ou d’étendre I'application.

L'Arrété Royal du 14 juin 2004 portant réforme des structures
de la gestion de l'infrastructure ferroviaire stipule en son art. 3
que le droit d’exploitation du réseau ferroviaire belge est cédé a
Infrabel pour une durée de 99 ans aux fins de la gestion de l'in-
frastructure. Cette durée de 99 ans est retenue comme la du-
rée d’amortissement du droit concerné dans les comptes.
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3. Immobilisations corporelles

A.

Principe

Figurent sous cette rubrique les actifs corporels qui sont détenus
par I'entreprise, soit pour étre utilisés dans la production ou la
fournitures de biens et services, soit pour étre loués a des tiers,
soit a des fins administratives, et dont on s'attend a ce qu'ils
soient utilisés sur plus d'un exercice.

Evaluation

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur valeur
d'acquisition, déterminée selon les régles précisées au point II.1
ci-avant.

Sont toutefois exclus de la valeur d’acquisition :

- les frais inhérents a la phase d’étude,

- les frais généraux des services de direction,

- les frais généraux des services autres qu’opérationnels (les
services opérationnels sont les zones, les arrondissements et
les ateliers d’'Infrastructure),

- les frais liés a la formation du personnel,

- les frais de la direction HR.

Par ailleurs, le matériel de musée et les ceuvres d’art sont évalués
soit au prix d’acquisition ou a la valeur résiduelle, soit, si la valeur
d’acquisition est inconnue ou s’il s’agit d’'un don, au prix de 0,01 €
et font I'objet, en cas d’expertise, de réductions de valeur ou de
plus-values de réévaluation.

Amortissements et dépréciations

Pour les batiments industriels, I'infrastructure ferroviaire (les
voies, les ouvrage d’arts, les passages a niveau, la signalisation,
les installations ECFM, les installations tractions électriques), les
matériels roulants et les installations et les équipements divers, la
valeur d’acquisition des immobilisations corporelles est ventilée
dans ses différents composants ayant des durées de vie diffé-
rentes, et chaque composant est amorti sur sa durée de vie spéci-
fique.

Toutes les immobilisations corporelles en exploitation sont amor-
ties linéairement sur base des taux figurant en annexe 1, a I'ex-
ception des terrains, du matériel de musée et des ceuvres d’art
dont la durée d'utilité est considérée comme illimitée.

10
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L" amortissement prend cours a compter du premier jour du mois
suivant celui ou I'immobilisation corporelle peut étre mise en ex-
ploitation. Dans le cas d’un travail financé par crédit d'investisse-
ment, la date retenue est celle de la terminaison totale ou par-
tielle, sans mise en utilisation immédiate (provisoirement retirée
de I'exploitation).

Des amortissements supplémentaires sont actés lorsque, en raison
d'une altération ou de modifications des circonstances écono-
miques ou technologiques, la valeur comptable des immobilisa-
tions dépasse leur valeur d'utilisation par la société.

Les amortissements actés sur les immobilisations corporelles ne
peuvent faire I'objet d'une reprise que si, en raison de modifica-
tions des circonstances économiques ou technologiques, le plan
d'amortissement antérieurement pratiqué s'avere avoir été trop
rapide.

Le montant amortissable est le co(it de I'actif, diminué de sa valeur
résiduelle, pour autant que cette derniére puisse étre déterminée
de maniere relativement fiable.

Pour les immobilisations corporelles dont la durée d’utilisation
n‘est pas limitée, des réductions de valeur sont actées en cas de
moins-value ou de dépréciation durables.

. Cas particuliers

Pour les immobilisations corporelles acquises en location-finan-
cement et droits similaires, le mode de financement ne peut in-
fluencer la valeur comptable nette desdites immobilisations.
Ces immobilisations sont comptabilisées au commencement du
contrat a la juste valeur du bien ou, si celle-ci est inférieure, a
la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de loca-
tion

Les immobilisations corporelles désaffectées ou qui ont cessé
d'étre affectées durablement a I'activité de I'entreprise font,

le cas échéant, I'objet d'un amortissement supplémentaire pour
en aligner I'évaluation sur leur valeur probable de réalisation.

11
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Les immobilisations (ou un groupe des immobilisations destiné
a étre cédé) doivent étre classées comme détenu en vue de la
vente si sa valeur comptable est recouvrée principalement par
le biais d’'une transaction de vente plutot que par I'utilisation
continue. Les conditions pour ceci sont :

- l'actif doit étre disponible en vue de la vente immédiate
dans son état actuel,
- la vente doit étre hautement probable.

Un immeuble de placement est un bien immobilier détenu par
le propriétaire pour en retirer des loyers ou pour valoriser le
capital ou les deux, plutét que pour :

des fins administratives,

I'utilisation dans la production

I‘utilisation dans la fourniture de biens ou de services
le vendre dans de cadre de l'activité ordinaire.

Les investissements réalisés dans des batiments loués sont
amortis sur la plus courte des deux périodes formées par la du-
rée d'utilité ou la durée du contrat de location.

Les immobilisations qui sont acquises par une convention spéci-
fique, sont amorties selon la durée d’utilité qui est au moins
€gale a la durée du contrat. Les immobilisations sous-jacentes
qui font partie de la convention spécifique, et dont la durée
d’utilité est plus élevée que la durée du contrat, sont amorties
sur leur durée d’utilité normale.

Les terrains destinés a la vente sont évalués selon le modéle de
réévaluation, donc a leur juste valeur a la date de la réévaluation
moins les colits de vente, diminuée des pertes de valeur éven-
tuelles. La réévaluation est effectuée régulierement pour que la
valeur comptable ne devienne pas significativement différente de

12
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la valeur réelle a la date de cl6ture. Quand ces terrains remplis-
sent les critéres d’IFRS 5 pour les « Immobilisations détenues en
vue de la vente », ils sont classifiés dans cette rubrique.

En 2013, Infrabel a décidé de procéder a la revalorisation de
certains terrains dans le cadre de la restructuration du Groupe
SNCB. Pour pouvoir déterminer le potentiel de revalorisation, la
valeur a récupérer des actifs revalorisés a été calculée sur la
base de cashflows futurs. Ce calcul a été opéré en fonction des
meilleurs forecasts disponibles en matiere de futurs cashflows,
taux d'intérét, inflation, etc. Etant donné que tous les terrains
d'Infrabel peuvent étre considérés comme indispensables a la
mission de service public dévolue au Gestionnaire de I'Infras-
tructure Ferroviaire, les terrains ont été revalorisés au "Depre-
ciated Replacement Cost" ('DRC'), comme constaté par un bu-
reau d'experts externe. Chaque année, un test de pertes de va-
leur est effectué.

4. Immobilisations financieres

A.

Principe
Figurent sous cette rubrique :

— les participations, quelles qu'en soient |'importance relative,
dans d'autres sociétés, lorsque le but recherché est de perpé-
tuer ou de soutenir leur exploitation;

— les actions et parts qui ne sont pas constitutifs d'une participa-
tion, lorsque cette détention vise, par I'établissement d'un lien
durable et spécifique avec ces entreprises, a contribuer a I'acti-
vité propre de Infrabel;

— les créances mises a disposition a long terme pour soutenir du-
rablement I'activité desdites sociétés;

— les cautionnements en numéraire versés au titre de garanties
permanentes.

13
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B. Evaluation

Les immobilisations financiéres sont comptabilisées a leur valeur
d'acquisition, déterminée selon les regles précisées au point II.1
ci-avant. Elles sont corrigées, le cas échéant, par d'éventuelles ré-
ductions de valeur.

Les frais accessoires relatifs a leur acquisition sont portés directe-
ment en frais.

Pour chaque participation, les titres qui la composent sont considé-
rés comme des actifs fongibles : aprés chaque acquisition, une va-
leur moyenne pour ces titres est recalculée, en divisant la valeur
totale d'acquisition par le nombre total de titres détenus en porte-
feuille.

Lorsque le prix d'acquisition d'une participation est libellé en de-
vise, la valeur d’acquisition pour laquelle elle est inscrite dans les
comptes est sa valeur d’acquisition en euros, a savoir le montant
résultant de I'application du cours de conversion lors de l'acquisi-
tion au montant du prix stipulé en devises. Lorsque les montants
sont appelés, I'engagement de libération est réestimé au cours de
conversion applicable a cette date, la contrepartie de I’'écart de
conversion constaté s‘imputant a la valeur d’acquisition des immo-
bilisations financieres.

Les immobilisations financieres représentées par des créances sont
évaluées a leur valeur nominale, par application éventuelle du
cours de conversion lors de 'acquisition au montant stipulé en de-
vises.

C. Dépréciation
Conformément aux dispositions de la norme IAS 36, les immobili-

sations financieres font I'objet régulierement, et au moins une fois
par an, d'un test de perte de valeur ("impairment test").

Le calcul de la valeur d’utilité d’un actif doit refléter les éléments
suivants :

- une estimation des flux de trésorerie futurs basée sur des hypo-
théses raisonnables et justifiables qu’Infrabel s’attend a obtenir de

I"actif,

- des attentes relatives a des variations possibles du montant ou
de I'échéance de ces flux de trésorerie futurs,

- la valeur temps de l'argent,

14
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- le prix pour supporter l'incertitude inhérente a I'actif,

- d’autres facteurs qui peuvent avoir une influence aux flux de tré-
sorerie futurs.

Par montant récupérable, il faut entendre le plus haut des deux
montants suivants :

- la juste valeur de la participation diminuée des frais de vente,
c'est-a-dire le montant que la société peut récupérer de sa partici-
pation si elle la vend,

- la valeur d'utilité de la participation, correspondant a la valeur
actuelle des cash-flows futurs qui seront générés par cette
participation. Le cas échéant, lorsque les informations permettant
de réaliser un test de perte de valeur ne sont pas disponibles ou
pas suffisamment fiables, la dépréciation est calculée sur base des
derniers comptes sociaux.

Si le test de perte de valeur fait apparaitre que le montant récupé-
rable de I'actif concerné est inférieur a sa valeur comptable, la par-
ticipation ou les actions détenues font I'objet d’'une réduction de
valeur.

Sur base de ce test de perte de valeur (impairment test) et sur
base des autres informations mises a disposition de la direction,
une dotation ou une reprise de perte de valeur doit étre actée.

Les immobilisations financiéres représentées par des créances font
I'objet de réduction de valeur si leur remboursement a I'échéance
est en tout ou en partie incertain ou compromis.

5. Créances a plus d'un an

A.

Principe

Figurent sous cette rubrique les créances qui ont une durée con-
tractuelle de plus d'un an.

Evaluation

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale a I'exception
des créances ayant la forme de titres a revenu fixe qui sont éva-
luées a leur valeur d’'acquisition, déterminée selon les regles préci-
sées au point II.1 ci-avant. Elles sont corrigées, le cas échéant,
par d'éventuelles réductions de valeur.
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Lorsqu'une créance a long terme n'est pas porteuse d'intérét ou
assortie d'un intérét anormalement faible, elle fait I'objet d'une
actualisation visant a les comptabiliser a sa valeur actuelle, en
tout cas si l'effet d'actualisation est significatif.

C. Dépréciation

Les créances font I'objet de réductions de valeur conformément
aux dispositions de la norme IFRS 9. Conformément a cette
norme, une réduction de valeur pour pertes de crédit attendues (
«Expected Credit Loss») doit étre calculée pendant la durée rési-
duelle de la créance. Le calcul doit étre basé sur une estimation
précise de la probabilité de la survenance d’une défaillance ("Pro-
bability of Default") et de la perte en cas de la défaillance ("Loss
Given Default").

Pour les créances avec une exposition au risque de crédit tres
faible, les estimations de la probabilité de défaillance et de la perte
en cas de défaillance sont basées sur une définition de référence
de ces variables.

IFRS 9 distingue trois étapes, dans lesquelles la qualité du crédit
depuis la comptabilisation initiale déterminera I'étape. Le calcul de
la perte de crédit attendue dépend de I'étape.

Au cours de I'étape 1, il n'y a pas eu d’augmentation importante
du risque de crédit depuis la comptabilisation initiale. A cet étape,
les réductions de valeurs sont calculées pour pertes de crédit at-
tendues sur les 12 prochains mois de la durée résiduelle des
créances.

Au cours de I'étape 2, le risque de crédit a augmenté depuis la
comptabilisation initiale, mais il n’y a pas encore de défaillance. A
cet étape, les réductions de valeur sont calculées pour pertes de
crédits attendues sur la durée résiduelle des créances.

Au cours de |'étape 3, le risque de crédit a également augmenté
de maniere importante depuis la comptabilisation initiale ét il y a
une défaillance. A cet étape, les réductions de valeur sont requises
pour les pertes de crédit attendues sur la durée résiduelle de la
créance. Avec une qualité de crédit améliorée, |I'exposition au
risque de crédit peut revenir a I’étape 2 ou a I'étape 1 s'il n'y a
plus d'arriérés de paiement ou d'autres indications pouvant indi-
quer un non-respect des obligations de paiement futures.

Compte tenu du risque trés faible des créances a plus d'un an
(principalement des créances vis-a-vis de I'Etat), les étapes 1 et 2
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sont combinées et une perte de crédit attendue est calculée sur la
durée résiduelle des créances.

Une défaillance est définie lorsque le paiement est dépassé de plus
de 147 jours apres la date d’échéance pour les créances commer-
ciales a long terme et de plus de 240 jours apreés la date
d'échéance pour les autres créances a long terme.

Si des informations spécifiques le justifient, des réductions de va-
leur ou des reprises de réductions de valeur supplémentaires sont
actées en fonction de la nature spécifique des actifs et des infor-
mations concernées.

. Cas particulier

L'inscription au bilan des créances a leur valeur nominale s'accom-
pagne de l'inscription en comptes de régularisation du passif et de
la prise en résultats prorata temporis sur la base des intéréts com-
posés:

a. des intéréts inclus conventionnellement dans la valeur nomi-
nale des créances;

b. de la différence entre la valeur d'acquisition et la valeur nomi-
nale des créances;
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6. Stocks et commandes en cours d'exécution

A. Principe

Figurent sous la rubrique "stocks" les actifs :

- détenus pour étre vendus dans le cours normal de I'activité,
notamment les marchandises acquises en vue de leur revente
telles quelles, ou sous réserves de conditionnements mineurs;

- en cours de production pour une telle vente, lesquels compor-
tent les matériaux ou matiéres premiéres et fournitures déja

intégrés dans le processus de production;

- sous forme de matiéres premieres ou de fournitures devant
étre consommeés dans le processus de production ou de presta-
tions de services, tels que les approvisionnements en maté-
riaux non usinés destinés a étre utilisés dans la production

Figurent sous la rubrique "commandes en cours d'exécution" :

- les travaux en cours d'exécution, exécutés pour compte de tiers
en vertu d'une commande, mais qui n'ont pas encore été récep-

tionnés;

- les produits en cours de fabrication exécutés pour compte de
tiers en vertu d'une commande, mais qui n'ont pas encore été li-
vrés, sauf si les produits sont fabriqués en série de fagon stan-

dardisée;

- les services en cours de prestation, exécutés pour compte de
tiers en vertu d'une commande, mais qui n'ont pas encore été li-
vrés, sauf si les services sont prestés de facon standardisée.

B. Evaluation

Les stocks sont évalués au plus faible du co(t et de la valeur nette
de réalisation, a savoir le prix de vente estimé dans le cours nor-
mal de l'activité, diminué des co(its estimé pour I'achévement et

des colits estimés nécessaires pour réaliser la vente.

Le colt des stocks comprend tous les colts d'acquisition et de
transformation, augmentés des autres colts encourus pour ame-
ner les stocks a I'endroit et dans I'état ou ils se trouvent, tels que
le prix d'achat, les droits de douane, les taxes non récupérables,
les frais de transport, de manutention et autres co(ts directement
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attribuables a I'acquisition des produits finis, des matieres pre-
miéres et des services, des frais d'achats déterminés sous la forme
d'un pourcentage par catégorie d'articles, sous déduction des ra-
bais, remises et ristournes.

Les colits de transformation des stocks comprennent les co(ts di-
rectement liés aux unités produites, telle que la main d'ceuvre di-
recte. Ils comprennent également I'affectation systématique des
frais généraux de production fixes ou variables qui sont encourus
pour transformer les matiéres premieres en produits finis.

Les frais généraux de production fixes sont les co(ts indirects de
production qui demeurent relativement constants indépendam-
ment du volume de production, tels que I'amortissement et I'entre-
tien des batiments et de I'équipement industriels, et les frais de
gestion et d'administration de I'atelier.

Les frais de production variables sont les co(ts indirects de pro-
duction qui varient directement, ou presque directement, en fonc-
tion du volume de production, tels que les matiéres premieres in-
directes et la main d'ceuvre indirecte.

Le colit des stocks d'éléments qui ne sont pas habituellement fon-
gibles et des biens ou services produits et affectés a des projets
spécifiques est déterminé en procédant a une identification de
leurs codts individuels. Pour les autres éléments, le co(t des
stocks est déterminé en utilisant la méthode des prix moyens pon-
dérés par les quantités.

Les en-cours de fabrication et les commandes en cours d'exécution
sont évalués a leur colt de revient.

En aucun cas, le co(t de revient d'un stock ou d'une commande en
cours d'exécution ne comprend les intéréts afférents aux capitaux
qui auraient été empruntés pour les financer.

C. Dépréciation

Certaines piéces en magasin font périodiquement I'objet de réduc-
tions de valeur a la suite de I'examen régulier de leur état par les
services techniques intéressés.

Les familles d'articles en stocks ne présentant pas un lien direct
avec les immobilisations corporelles subissent une réduction de
valeur lorsqu'elles restent au moins une année sans connaitre de
mouvement. Le pourcentage de réduction de valeur s'appliquant a
la valeur des articles est fonction de la vitesse connue de rotation
du stock et résulte du tableau suivant :
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Nombre Nombre d'années sans mouvement
maximum d'an- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 et
nées de consom- plus
mation cou-

vertes par les ar-
ticles en stocks

1 100,0
2 33,3| 100,0
3 16,7| 50,0| 100,0
4 10,0| 30,0/ 60,0/ 100,0
5 6,7 20,0 40,1| 66,7 100,0
6 48| 14,3 28,6 47,6 71,4| 100,0
7 3,6/ 10,7| 21,4 35,7 53,6/ 75,0 100,0
8 2,8 83| 16,7 27,8 41,7| 58,3| 77,8 100,0
9 2,2 6,7 13,3| 22,2| 33,3 46,7 62,2| 80,0/ 100,0
10 et + 1,8/ 5,5/ 10,9 18,2 27,3| 38,2 509 65,5 81,8 100,0

Pour les commandes en cours d’exécution, des réductions de va-
leur sont actées :

- si leur co(t de revient, majoré du montant estimé des co(ts y
afférents qui doivent encore étre exposés, dépasse, selon le cas,
leur prix de vente net a la date de cl6ture ou le prix de revient
prévu aux contrats;

- a concurrence respectivement de 50 et 100 % si leur date
d’exécution excede de 1 ou 2 ans la date de facturation.

7. Créances a un an au plus

A. Principe

Figurent sous cette rubrique les créances — commerciales ou non -
dont le terme initial est d'un an au plus, ainsi que les créances ou
parties de créances dont le terme initial était supérieur a un an,
mais qui viennent a échéance dans les douze mois qui suivent la
cléture du dernier exercice.

B. Evaluation

Les créances sont inscrites au bilan a leur valeur nominale sauf
celles ayant la forme de titres a revenus fixes qui sont évaluées a
leur valeur d’acquisition, déterminée selon les regles précisées au
point II.1 ci-avant. Elles sont corrigées, le cas échéant, par
d'éventuelles réductions de valeur.
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C. Dépréciation

Les créances font I'objet de réductions de valeur conformément
aux dispositions de la norme IFRS 9. Conformément a cette
norme, une réduction de valeur pour pertes de crédit attendues (
«Expected Credit Loss») doit étre calculée pendant la durée rési-
duelle de la créance. Le calcul doit étre basé sur une estimation
précise de la probabilité de la survenance d’une défaillance ("Pro-
bability of Default") et de la perte en cas de la défaillance ("Loss
Given Default").

Pour les créances a court terme, la méthode d’une approche sim-
plifiée IFRS 9 pour les pertes de crédit attendues est appliquée. La
méthode d’une approche simplifiée ne prend pas en considération
les changements du risque de crédit, mais une perte de crédit at-
tendue est toujours comptabilisée sur la durée résiduele de la
créance. Il y a uniguement I'étape 1, pas d'augmentation significa-
tive du risque de crédit depuis la comptabilisation initiale, et une
étape 3, une augmentation significative du risque de crédit et des
défaillances. Infrabel établit une matrice de provisions tenant
compte des pertes de crédit réelles du passé. Une défaillance est
définie lorsque le paiement est dépassée de plus de 147 jours
apres la date d’échéance pour pour les créances commerciales a
long terme et de plus de 240 jours apreés la date d'échéance pour
les autres créances a long terme.

Compte tenu du risque de crédit tres faible, aucune perte de crédit
attendue n’est comptabilisée sur les créances a court terme vis-a-
vis de I'Etat ni sur les factures d’acomptes.

Si des informations spécifiques le justifient, des réductions de va-
leur complémentaires ou reprises de réductions de valeur complé-
mentaires sont actées suivant la spécificité de I'actif et les infor-
mations y relatives.

. Cas particuliers

Les créances libellées en devises étrangeres font I'objet d'une
réestimation lors de la cléture des comptes sur base du dernier
cours de change indicatif publié par la Banque Nationale de Bel-

gique.
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8. Placements de trésorerie

A.

Principe

Figurent sous cette rubrique les dépots a terme aupres d’établisse-
ments de crédit, les valeurs mobilieres acquises a titre de place-
ment de fonds et qui ne revétent pas le caractére d’immobilisa-
tions financiéres, et I'acquisition de métaux précieux, en vue de les
vendre a court ou a moyen terme.

Les ceuvres d’art achetées peuvent étre considérées comme un
placement de trésorerie, a condition qu'il existe un marché liquide.
En cas d’absence de marché liquide, les ceuvres d’art doivent étre
enregistrées parmi les immobilisations corporelles.

Evaluation

Les placements de trésorerie sont évalués au plus faible de leur
valeur d'acquisition, déterminée selon les régles précisées au point
II.1 ci-avant, et de la valeur de marché.

Pour les actifs acquis par apport, la valeur est le prix fixé dans
I'acte. Toutefois, si cette valeur conventionnelle est inférieure a la
valeur de marché des actifs apportés, la valeur d’acquisition cor-
respond a cette valeur supérieure de marché.

Pour les titres a revenu fixe, s'il existe une différence entre la va-
leur d’acquisition et la valeur de remboursement, celle-ci est prise
en résultat prorata temporis sur la durée restant a courir des
titres, comme élément constitutif des intéréts produits par ces
titres et est porté, selon le cas, en majoration ou en déduction de
la valeur d’acquisition des titres, la prise en résultat étant effec-
tuée sur base actualisée.

Pour les placements dont le prix d’acquisition est libellé en devises,
la valeur d’acquisition pour laquelle ils sont inscrits dans le bilan
est réestimée sur base du dernier cours de change indicatif publié
par la Banque Nationale de Belgique.

Dépréciation

Pour les placements de trésorerie représentés par des actions ou

parts, des réductions de valeur sont arrétées comme suit :

- sila valeur de rétrocession ou de réalisation est connue, une
réduction de valeur égale a la différence positive entre la valeur

d’acquisition et la valeur de rétrocession ou de réalisation est
actée le cas échéant;
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- sila valeur de rétrocession ou de réalisation est inconnue,
soit :

» il existe un marché financier liquide et la société ne peut in-
fluencer significativement ledit marché : une réduction de va-
leur est actée de maniére a ramener la valeur comptable des-
dits actifs au niveau de leur valeur boursiére établie sur base
de la cotation du dernier jour de l'exercice.

* il n'existe pas un marché financier liquide ou la société peut in-
fluencer significativement ledit marché : une réduction de va-
leur est actée de maniére a ramener la valeur comptable des-
dits actifs au niveau le plus bas, soit de la quote-part dans les
fonds propres de I'entreprise déterminés sur base des derniers
comptes annuels connus, soit de la valeur boursiere établie sur
base de la cotation du dernier jour de I'exercice.

Les placements de trésorerie dont la réalisation est prochaine font
I'objet de réductions de valeur appropriées si, a la fin de I'exercice,
I'estimation de leur valeur de réalisation est inférieure a leur prix
d’acquisition.

Pour les placements de trésorerie qui ne sont pas liés aux opéra-
tions de financement alternatif, les réductions de valeur sont appli-
guées conformément aux dispositions de la norme IFRS 9. Selon
cette norme, une réduction de valeur pour pertes de crédit atten-
dues («Expected Credit Loss») doit étre calculée. Le calcul doit
étre basé sur une estimation précise de la probabilité de la surve-
nance d’une défaillance ("Probability of Default") et de la perte en
cas de la défaillance ("Loss Given Default").

Pour les placements de trésorerie avec une exposition au risque de
crédit tres faible, les estimations de la probabilité de défaillance et
de la perte en cas de défaillance sont basées sur une définition de

référence de ces variables.

Lorsque les réductions de valeur ne se justifient plus, elles font
I'objet d'une reprise.

Si des informations complémentaires le justifient, des réductions
de valeur complémentaires sont actées dans le cadre du critére de
prudence spécifié a I'article 32 de I'Arrété Royal du 30 janvier
2001.
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9. Valeurs disponibles

A. Principe

Figurent sous cette rubrique les éléments financiers disponibles,
telles que les encaisses, les valeurs échues a I'encaissement et les
avoirs a vue sur des banques.

B. Evaluation

Les valeurs disponibles sont enregistrées a leur valeur nominale,
et corrigées, le cas échéant, par d'éventuelles réductions de va-
leur.

Les valeurs disponibles en devises étrangeres sont réestimées sur
base du dernier cours de change indicatif publié par la Banque Na-
tionale de Belgique.

C. Dépréciation

Les réductions de valeur comptabilisées sur les valeurs disponibles
sont appliquées conformément aux dispositions de la norme IFRS
9. Selon cette norme, une réduction de valeur pour pertes de cré-
dit attendues («Expected Credit Loss») doit étre calculée Le calcul
doit étre basé sur une estimation précise de la probabilité de la
survenance d’une défaillance ("Probability of Default") et de la
perte en cas de la défaillance ("Loss Given Default").

Pour les valeurs disponibles avec une exposition au risque de cré-
dit trés faible, les estimations de la probabilité de défaillance et de
la perte en cas de défaillance sont basées sur une définition de ré-
férence de ces variables.

10. Comptes de réqularisation de l'actif

A. Principe
Figurent sous cette rubrique :

- les charges a reporter, a savoir les prorata de charges expo-
sées au cours de I'exercice ou d'un exercice antérieur mais qui
sont a rattacher a un ou plusieurs exercices ultérieurs;

- les produits acquis, a savoir les prorata de produits qui n'échoi-

ront qu'au cours d'un exercice ultérieur mais qui sont a ratta-
cher a un exercice écoulé.
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B. Evaluation

Les charges a reporter et les produits acquis sont évalués a leur
valeur d’acquisition tout en tenant compte, pour les produits, de
leur recouvrabilité.

11. Capital

A. Principe

Le capital se compose de deux éléments :

- le capital souscrit, formé par les montants que les actionnaires
se sont engagés a apporter,

- le capital non-appelé, a savoir la quote-part dont les organes
de gestion de la société n‘ont pas encore réclamé la libération.

B. Evaluation

Les actions représentatives du capital sont évaluées a leur valeur
nominale.

12. Plus-values de réévaluation

A. Principe

Sous cette rubrique figurent les plus-values latentes constatées
sur la valeur comptable nette d'immobilisations corporelles ou fi-
nancieres, dans la mesure ou elles constituent un accroissement
de la valeur intrinseque du capital investi.

B. Evaluation
Les plus-values de réévaluation sont actées a leur valeur nominale
et ne concernent que les différences positives entre I'estimation
par un expert et la valeur comptable nette portée a I'actif.

C. Dépréciation

En cas de moins-value ultérieure de I'actif réévalué, la plus-value
actée est annulée a concurrence du montant non encore amorti.
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13. Réserves

A. Principe

Figurent sous cette rubrique les bénéfices des exercices précé-
dents que I'entreprise n'a pas distribués, dans une perspective du-
rable, conformément aux dispositions légales, réglementaires ou
statutaires, suite a une décision de I'assemblée générale des ac-
tionnaires.

B. Evaluation

Les réserves sont évaluées a leur valeur nominale.

14. Subsides en capital

A. Principe
Figurent sous cette rubrique les aides publiques, prenant la forme
de transferts de ressources a une entreprise, dont la condition
principale d'obtention est I'achat, la construction ou I'acquisition
par tout moyen d'actifs a long terme, et octroyés par :
- la Communauté européenne,
- I'Etat belge,

- les autres pouvoirs publics belges ou étrangers,

- des autres tiers.

B. Evaluation

Les subsides en capital sont enregistrés a leur valeur nominale.

C. Dépréciation

Les subsides en capital font I'objet d’amortissements linéaires au
méme rythme que les immobilisations incorporelles et corporelles
qu’ils ont financées.
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15. Provisions et impots différés

A.

Principe

Figurent sous cette rubrique les passifs dont I'échéance ou le mon-
tant est incertain.

Le passif prévoit 2 types des provisions, d’une part les provisions
qui sont évaluées conformément aux principes énoncés par la
norme IAS 37, et d’autre part des provisions qui sont évaluées
conformément aux principes énoncés par la norme IAS 19.

Les provisions qui sont évaluées conformément aux principes IAS
37 doivent étre reprises au bilan si elles satisfont a 3 critéres :

- il y a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant
d’'un événement passé,

- il est probable qu’une sortie de ressources représentatives
d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre cette
obligation (> 50%),

- le montant de l'obligation peut étre estimé de maniere fiable.

Lorsque I'impact est susceptible d’étre significatif, la provision est
évaluée sur base actualisée.

Les avantages accordés au personnel font I'objet de provisions se-
lon les principes énoncées par la norme IAS 19.

Evaluation

Les risques et les charges qui font I'objet d'une provision sont esti-
meés au cas par cas sur base des éléments portés a la connais-
sance de la société, en veillant a respecter les criteres de pru-
dence, sincérité et bonne foi.

Une provision doit é&tre comptabilisée dans le passif a sa valeur
brute (= ne peut étre diminuée par un actif a récupérer).

Le montant comptabilisé en provision est la meilleure estimation
de l'obligation a la fin de la période de cl6ture.

Les estimations se basent sur le jugement de la direction d'Infra-
bel, complétées par des rapports d’experts indépendants.

Elles tiennent compte de toute indication complémentaire fournie
par des événements postérieurs a la date de cloture qui confir-
ment la situation qui existait a cette date.
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Afin d’aboutir a la meilleure estimation de la provision, il doit étre
tenu compte des :

- risques et incertitudes,
- I'effet de la valeur temps de I'argent si significant,

- événements futurs pouvant avoir un effet sur le montant néces-
saire a l'extinction d’'une obligation.

Les provisions doivent étre revues a chaque date de cloture et
ajustées pour refléter la meilleure estimation a cette date.

Aucune déduction pour impo6ts différés n’est actée.

Cas particuliers

Sont couverts par cette provision les charges auxquelles |'en-

treprise est tenue Iégalement ou au vu de sa politique géné-

rale, de consentir pour :

- attestation de sol a solliciter;

- reconnaissance d’orientation de sol et reconnaissances des-
criptives de sol a effectuer;

- obligation d'assainissement (dépenses ordinaires).

Cette provision est ventilée par nature de dépenses et par site
et est calculée sur base de la technologie en matiere de remise
en état de I’'environnement susceptible d’étre utilisée et sur
base des estimations de I'entreprise en matiere de co(its a en-
gager.

Des provisions sont constituées conformément aux prescri
tions de la norme I.A.S. 19 afin de couvrir la valeur actuelle
des obligations souscrites par la société en matiére
d’avantage a long terme. La dotation est calculée selon la mé-
thode des Unités de Crédit Projetées, au sens de la norme IAS
19.

La provision pour litiges juridiques reprend, par dossier indivi-
duel, le montant actualisé des dépenses estimées pour éteindre
I'obligation. Si un remboursement partiel ou total est attendu,
celui-ci ne sera pas porté en diminution de la provision mais
sera constaté a I'actif.
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16. Dettes a plus d'un an

A.

Principe

Figurent sous cette rubrique les dettes qui ont un terme contrac-
tuel supérieur a un an.

Evaluation

Les dettes sont enregistrées a leur valeur nominale.

Cas particuliers

Les dettes non productives d’intéréts ou assorties d’un intérét

anormalement faible sont inscrites au passif a leur valeur nomi-

nale; cette inscription s’accompagne de l'inscription en compte de

régularisation de I'actif et de la prise en résultats prorata temporis

sur base de l'intérét composé, de |I'escompte calculé au taux du

marché lorsque ces dettes :

- ont une échéance éloignées a plus d’un an et

- sont afférentes soit a des montants actés en tant que charges
au compte de résultats, soit au prix d’acquisition d’'immobilisa-
tions ou de branches d’activité.

Les dettes représentées par des titres a revenu fixe sont évaluées
a leur valeur d’acquisition. Toutefois, lorsque leur charge actua-
rielle calculée a I’émission, en tenant compte de leur rembourse-
ment a I'’échéance, differe de leur charge faciale, la différence
entre la valeur d’acquisition et la valeur de remboursement est
prise en résultat pro rata temporis sur la durée restant a courir des
titres, comme élément constitutif de la charge de ces titres et est
portée, selon le cas, en majoration ou en réduction de la valeur
d’acquisition des titres (sur base actuarielle).

17. Dettes a un an au plus

A. Principe

Figurent sous cette rubrique les dettes qui ont un terme contrac-
tuel inférieur ou égal a un an.
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. Evaluation

Les dettes sont enregistrées a leur valeur nominale.

Cas particuliers

Les dettes représentées par des titres a revenu fixe sont évaluées
a leur valeur d’acquisition.

Toutefois, lorsque leur charge actuarielle calculée a I'émission, en
tenant compte de leur remboursement a I'échéance, differe de leur
charge faciale, la différence entre la valeur d’acquisition et la va-
leur de remboursement est prise en résultat prorata temporis sur
la durée restant a courir des titres, comme élément constitutif de
la charge de ces titres et est portée, selon le cas, en majoration ou
en réduction de la valeur d’acquisition des titres (sur base actua-
rielle).

18. Comptes de réqularisation du passif

A. Principe

Figurent sous cette rubrique :

- les charges a imputer, a savoir les prorata de charges qui
n'échoiront qu'au cours d'un exercice ultérieur mais qui sont a
rattacher a un exercice écoulé;

- les produits a reporter, a savoir les prorata de produits obtenus
au cours de I'exercice ou d'un exercice antérieur mais qui sont
a rattacher a un ou plusieurs exercices ultérieurs.

. Evaluation

Les charges a imputer, les produits a reporter et les intéréts com-
pris dans les créances sont enregistrés a leur valeur nominale.
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IV. ANNEXES

1. ANNEXE 1 : DUREE D'/AMORTISSEMENT DES IMMOBILISA-

TIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles amortissables sont
amorties linéairement sur base des durées d’amortissements men-
tionnées ci-dessous. Ces durées d'amortissement font I'objet d'une

analyse réguliére.

En cas de changements significatifs, ces durées d’amortissements
sont modifiées, ces changements étant considérés comme des chan-
gements d’estimation et non comme des corrections d’erreur ou
comme des changements de méthodes comptables.

DUREES D'AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Immobilisations corporelles

Durées d'amortissement

Terrains

Batiments

Petites constructions

Aménagement de batiments
loués

Voies

Appareils de voies, ponts a
peser, ...

Passages a niveau
Ouvrages d'art
Signalisation
Sous-stations de traction
Power Distribution

Caténaires

Matériel roulant

gros oeuvre
toit
composants techniques

superstructure
infrastructure

pas amortir
50 a 60 ans
15 a 30 ans
10 a 20 ans

15 ans

15 ans

25 a 50 ans
100 ans

10 a 50 ans

104 30 ans
10 4120 ans
4 a 35 ans
10 450 ans
7a30ans
20 a 80 ans

6 a 40 ans
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Télécom 4 a50 ans
Matériel et installations di- 4 240 ans
verses
Equipement de terrain et de 20 2 30 ans
gare
Oeuvres d'art et collections de .

. pas amortir
musée
Immobilisations corporelles en :
pas amortir
cours
DUREES D'AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Software
software 3al0ans
licences durée du contrat
en cours pas amortir
Droit de concession 99 ans
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2. ANNEXE 2 : ACTIFS ET PASSIFS EXPRIMES EN DEVISES ET
INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

A. ACTIFS ET PASSIFS MONETAIRES / NON-MONETAIRES

Toute opération qui conduit a I'établissement d’une position en de-
vises étrangeres ou a la réduction d’une telle position est convertie
et enregistrée en euros au cours de change au comptant (“cours
de conversion”).

Pour les actifs et passifs non-monétaires dont I'acquisition a donné
lieu a une opération en devises étrangeres, la valeur d’acquisition
est égale au montant du prix libellé en devises étrangeres multi-
plié par le cours de conversion. La valeur d’acquisition n’est plus
influencée par I’évolution ultérieure du cours de change.

Les actifs et passifs monétaires en devises étrangéres sont enre-
gistrés initialement en euros en utilisant le cours de conversion ap-
plicable a la date de l'opération. Ces actifs et passifs monétaires
restent libellés en devises; leur contre-valeur en euros subit les
variations de cours de la monnaie en laquelle ils sont libellés par
rapport a I'euro. Ces variations donnent naissance a des “diffé-
rences de change” ou a des “écarts de conversion”.

En fin d’exercice, les avoirs et/ou engagements libellés en devises
étrangéres qui subsistent sont réestimés au “cours de cléture”
(cours moyens de décembre). Cette réestimation donne naissance
a des écarts de conversion positifs et négatifs portés en comptes
de régularisation a I'actif s’ils s'agit de pertes latentes ou au passif
s'il s'agit de gains latents, en autant de comptes distincts qu’il y a
de devises concernées. L'excédent par devises des écarts négatifs
par rapport aux écarts positifs est porté en charges du compte de
résultats.

Lors de la réouverture des comptes, les écritures d’écarts de con-
version sont contre-passées.

Toutefois, lorsqu’une opération en devises étrangéres est assortie
d’'une opération de couverture spécifique, le cours de change au-
quel la créance ou la dette en devises étrangeres sera remboursé
se trouve fixé de maniere définitive, une différence de change
étant cependant actée pour couvrir I'’éventuelle période précédent
la couverture spécifique.
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Par poste du bilan, la situation se présente comme suit :

ACTIF

Frais d’établissement

Non-monétaire

Immobilisations incorporelles

Non-monétaire

Immobilisations corporelles

Non-monétaire

Immobilisations financieres

Non-monétaire : lorsque les montants
non-appelés le sont, I'’engagement de li-
bération est réestimé au cours de conver-
sion applicable a cette date, la contrepar-
tie de I'écart de conversion constaté s'im-
putant a la valeur d'acquisition des im-
mobilisations financiéres.

Créances a plus d'un an

Monétaire : toutefois, les réductions de
valeur sur créances sont a considérer
comme non-monétaires. La réduction de
valeur doit étre examinée en paralléle
avec la réestimation de la créance et du
traitement des écarts de conversion.

Stocks

Non-monétaire

Créances a un an au plus

Monétaire : toutefois, les réductions de
valeur sur créances sont a considérer
comme non-monétaires. La réduction de
valeur doit étre examinée en paralléle
avec la réestimation de la créance et du
traitement des écarts de conversion.

Placements de trésorerie

Monétaire

Valeurs disponibles

Monétaire : mais les valeurs de trésorerie
en devises étrangeres ne générent pas
d’écarts de conversion “non réalisés”
mais leur réestimation au taux de cl6ture
génére une différence de change prise en
résultats qu’elle soit positive ou négative.
Les comptes bancaires présentant un
solde en découvert sont traités comme
des dettes.

Comptes de régularisation

Monétaire et non-monétaire suivant les
éléments qui ont générés ces opérations
diverses.
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PASSIF

Capital Non-monétaire

Primes d’émission Non-monétaire

Plus-value dé réévaluation Non-monétaire

Réserves Non-monétaire

Bénéfice ou perte reporté Non-monétaire

Subsides en capital Non-monétaire

Provisions pour risques et Non-monétaire

charges

Dettes a plus d'un an Monétaire : toutefois, les acomptes recus

en devises étrangéres représentent des
positions de change partiellement dé-
nouées sur créances. La créance sujette a
réestimation en cl6ture est la créance
nette tandis que pour I'acompte une dif-
férence de change est actée.

Dettes a un an au plus Monétaire : toutefois, les acomptes recus
en devises étrangeéres représentent des
positions de change partiellement dé-
nouées sur créances. La créance sujette a
réestimation en cl6ture est la créance
nette tandis que pour I'acompte une dif-
férence de change est actée.

Comptes de régularisation Monétaire et non-monétaire suivant les
éléments qui ont générés ces opérations
diverses.

B. INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES.

Pour les instruments financiers dérivés conclus dans un but de
couverture d’emprunts ou de transactions commerciales, les regles
comptables sont précisées ci-apres :

* IRS (Interest rate swap)

L'objectif de I'entreprise n’est pas de couvrir la valeur d’un actif
contre une perte potentielle mais de changer les caractéristiques
d’un flux d’intérét, afin de passer d’un intérét fixe a un intérét
variable ou vice-versa.

Des le jour de la conclusion et jusqu’a la date d’échéance, le
montant notionnel du contrat, avec indication du sens, est inscrit
en comptes de droits et engagements, étant entendu que ce
montant notionnel n‘exprime pas en soi la situation de I'entre-
prise vis-a-vis des tiers débiteurs et créanciers mais ne constitue
qu’un indicateur du montant sur lequel un IRS est conclu.

Les flux financiers relatifs aux IRS sont comptabilisés en rubrique
V.A. du compte de résultats. La méthode de comptabilisation
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tient compte de la substance de I'accord contractuel et de la pré-
éminence de la réalité économique sur l'apparence, la réalité
économique du co(t réel de I'endettement étant influencé par ce
type d’instrument financier. Si la durée de I'IRS devait excéder
celle de I'emprunt, les flux pour cette période seraient imputés
en comptes de résultats sous les rubriques IV.C. et V.C..

Contrats de change a terme

Pour les contrats de change a terme conclus dans un but de cou-
verture spécifique de transactions commerciales, il est procédé a
I'enregistrement d’une part du contrat a terme en comptes de
droits et engagements et, d’autre part, de I'actif ou du passif
dans le bilan au taux de change a terme du contrat. Lors de la
cloture des comptes, il n‘est procédé a aucune réestimation de
I'actif ou du passif, ni du contrat de change a terme.

IRCS (Interest rate currency swap)

Des le jour de la conclusion et jusqu’a la date d’échéance, les de-
vises achetées et vendues a terme sont inscrites en comptes de
droits et engagements, au cours de couverture.

Les flux d'intéréts sont comptabilisés en compte de résultats con-
formément aux IRS.

Provision a constituer
Les positions non couvertes sur instruments financiers dérivés
liés a la dette financiere sont couvertes par une provision corres-

pondante lorsque des pertes latentes sont constatées, a la date
de cloture, sur base de leur réestimation a la valeur de marché.
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3. ANNEXE 3 : OPERATIONS DE FINANCEMENT ALTERNATIF

Dans le cadre de la réforme du Groupe SNCB, Infrabel a repris les
opérations de leasing transfrontalieres qui avaient été conclues dans
le passé (actifs de concession cédés a un Trust qui les a immédiate-
ment remis en concession au Groupe SNCB afin que les deux puissent
bénéficier du partage de I'avantage financier). Les actifs sous-jacents
concernent les infrastructures ferroviaires (lignes a grande vitesse).
Ces opérations ont été comptabilisées en fonction de leur substance
économique dans le respect des dispositions de I'interprétation SIC-
27.

Infrabel a donc comptabilisé les immobilisations corporelles au bilan
et n'a enregistré aucun bénéfice ni aucune perte résultant de la vente
a la Trust.

Les comptes d'investissement (investissement d'une partie des fonds

du loyer principal) et les obligations de paiement envers le Trust (sur
la durée du contrat et I'option de rachat incluse) sont repris au bilan.
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Information additionnelle - Reporting par secteur d’activités

Conformément a l'art. 27 §1 de la loi du 21 mars 1991, Infrabel doit établir comme annexe des

comptes annuels un résumé des états financiers concernant les taches du service public ainsi qu’un

commentaire adéquat.

En 2014, dans le cadre de la réforme du Groupe SNCB, Infrabel a repris les activités ICT de I'ancienne

SNCB-Holding. La partie de cette activité qui est facturée a des tiers, dont principalement la SNCB,

n’est pas considérée, selon les statuts d’Infrabel, comme une mission de service public.

Bilan par secteur d’activités

Reporting secteur : Bilan 31.12.2020
ACTIF Secteur public | Secteur commercial Total

I.LFRAIS D'ETABLISSEMENT 0,00 0,00 0,00
ACTIFS IMMOBILISES 20.034.621.985,53 0,00 20.034.621.985,53
[1.IMMOBILISATION INCORPORELLES 1.359.369.950,43 0,00 1.359.369.950,43
[1.IMMOBILISATIONS CORPORELLES 18.635.998.246,24 0,00 18.635.998.246,24
IV.IMMOBILISATIONS FINANCIERES 39.253.788,86 0,00 39.253.788,86
ACTIFS CIRCULANTS 2.880.311.702,35 43.507.628,53 2.923.819.330,88
V.CREANCES A PLUS D'UN AN 1.105.680.581,18 26.046.389,65 1.131.726.970,83
VI.STOCKS ET COMMANDES EN COURS

DEXECUTION 269.362.242,66 5.064.056,41 274.426.299,07
VII.CREANCES A UN AN AU PLUS 324.755.444,36 12.272.425,74 337.027.870,10
VIII.PLACEMENTS DE TRESORERIE 483.485.061,63 0,00 483.485.061,63
IX.VALEURS DISPONIBLES 278.174.270,50 0,00 278.174.270,50
X.COMPTES DE REGULARISATION 418.854.102,03 124.756,72 418.978.858,75

TOTAL ACTIF 22.914.933.687,88 43.507.628,53] 22.958.441.316,41
PASSIF Secteur public | Secteur commercial Total

CAPITAUX PROPRES 17.972.052.934,33 27.859.824,17 17.999.912.758,50
I.CAPITAL 753.385.665,82 16.694.725,85 770.080.391,67
11.PRIMES D'EMISSION 299.317.752,80 0,00 299.317.752,80
I11.,PLUS-VALUES DE REEVALUATION 55.284.482,62 0,00 55.284.482,62
IV.RESERVES 17.170.597,69 0,00 17.170.597,69
V.RESULTAT REPORTE -130.114.486,18 11.165.098,32 -118.949.387,86
VI.SUBSIDES EN CAPITAL 16.977.008.921,58 0,00 16.977.008.921,58
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 344.395.076,40 6.236.840,04 350.631.916,44
VI1.PROVISIONS POUR RISQUES ET
CHARGES ET IMPOTS DIFFERES 344.395.076,40 6.236.840,04 350.631.916,44
DETTES 4.598.485.677,16 9.410.964,31 4.607.896.641,47
VIII.DETTES A PLUS D'UN AN 2.764.506.720,43 0,00 2.764.506.720,43
IX.DETTES A UN AN AU PLUS 1.122.187.896,39 7.713.147,20 1.129.901.043,59
X.COMPTES DE REGULARISATION 711.791.060,33 1.697.817,12 713.488.877,45

TOTAL PASSIF

22.914.933.687,89

43.507.628,53

22.958.441.316,41

Pour un commentaire concernant le bilan du secteur d’activité publique, nous vous renvoyons au

rapport de gestion des comptes annuels statutaires d’Infrabel, compte tenu de I'impact marginal que

représente le secteur d’activité commerciale dans le bilan total Infrabel.

Nous voulons quand méme attirer I'attention sur le fait que dans le cadre de la réforme du Groupe

SNCB, par le mécanisme de la scission partielle de la SNCB-Holding, une partie de la dette historique

du Groupe SNCB a été transférée a Infrabel. Cette dette doit étre considérée comme séparée de la



N° 0869.763.267 C-cap 7

gestion d’entreprise normale d’Infrabel et par manque de clarté sur son origine, elle a été classée dans
le secteur public.

Le 1 janvier 2014, une dette historique nette, soit la dette brute diminuée entre autres des créances
sur I'Etat et des placements liés a cette dette, de € 1.456,1 millions a été transférée. Au 31 décembre
2020, cette dette est de € 1.000,8 millions. Cette diminution de € 455,3 millions est la conséquence
de la diminution des emprunts par les amortissements, qui est partiellement compensée par
I"accroissement suite a la capitalisation d’intéréts, et 'augmentation des actifs liés a la dette comme
notamment les collaterals.

Le total bilantaire du secteur d'activité commerciale s’éléve a 43,5 millions. Comme la participation
en AlphaCloud a été annulée suite a la fusion simplifiée par absorption en 2019, les actifs sont
représentés intégralement par les actifs circulants.

Les actifs circulants se composent essentiellement de € 5,1 millions de stocks et commandes en cours
d’exécution et de € 12,3 millions en créances a moins d'un an. Dans les créances a plus d’un an se
trouve également la créance du secteur commercial sur le secteur public pour un montant de
€ 26,0 millions, ce qui correspond aux valeurs disponibles gérés par le secteur public pour compte du
secteur commercial.

Les passifs se composent de € 27,8 millions de fonds propres, de € 6,2 millions de provisions et de
€ 9,4 millions de dettes. Les fonds propres sont composés de € 16,7 millions de capital, du résultat de
I’exercice 2020 de € -0,4 million et du résultat reporté de € 11,6 millions. Les provisions concernent
essentiellement les obligations de pensions et similaires, ainsi que des congés reportés liés au secteur
d'activité commerciale. Les dettes se composent principalement des dettes commerciales et des
factures a recevoir.
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Résultats par secteur d’activités

Reporting secteur : compte de résultat 31.12.2020
Secteur public | Secteur commercial Total
Ventes et prestations 1.398.224.298,66 36.876.675,19( 1.435.100.973,85
Chiffre d'affaires 1.045.846.577,24 36.574.382,27] 1.082.420.959,51
Variation des cc_)mn_\andes en cours _d exe_cutlon, des 5700.377,79 277.512.14 5.431.865.65
encours de fabrication et des produits finis
Production immobilisée 347.764.269,04 0,00] 347.764.269,04
Produits divers 10.322.830,17 24.780,78|  10.347.610,95
Charges d'exploitation 1.378.773.667,47 36.987.044,20( 1.415.760.711,67
Matiéres premiéres et fournitures 222.902.840,84 1.004.816,60] 223.907.657,44
Services et biens divers 1.153.074.977,58 35.977.162,89| 1.189.052.140,47
Charges d'exploitation diverses 2.795.849,05 5.064,71 2.800.913,76
REBITDA 19.450.631,19 -110.369,01 19.340.262,18
Produits non récurrents 10.952.947,81 0,00 10.952.947,81
Charges non récurrentes 8.933,42 0,00 8.933,42
0,00
EBITDA 30.394.645,58 -110.369,01f  30.284.276,57
Amortissements, réductions de valeur et provisions 755.450.766,20 436.534,13| 755.887.300,33
0,00
EBIT -725.056.120,63 -546.903,13|| -725.603.023,76
Produits financiers 785.578.491,08 114.102,07| 785.692.593,15
Charges financieres 115.186.930,58 0,00 115.186.930,58
Résultat financier 670.391.560,50 114.102,07| 670.505.662,57
0,00
Earnings Before Taxes -54.664.560,13 -432.801,06] -55.097.361,19

Pour un commentaire concernant les résultats liés aux activités du secteur public, nous vous
renvoyons au rapport de gestion des comptes annuels statutaires d’Infrabel, compte tenu de I'impact
marginal du secteur d’activité commerciale sur les résultats globaux de la société Infrabel.

Nous voulons attirer I'attention sur le fait que la dette historique reprise, comme mentionnée ci-
dessus, a un impact négatif sur I'EBT du secteur public de € 37,8 millions. Ceci est principalement la
conséquence des charges d’intéréts sur cette dette historique.

Pour I'exercice 2020, I'activité commerciale présente un EBITDA de € -0,1 millions et un EBT de
€ -0,4 millions.

L'EBITDA passe de € -1,5 millions en 2019 a € -0,1 millions en 2020. Cette évolution s’explique par une
diminution des charges d’exploitation plus importante que la diminution dans les produits
d’exploitation.

La forte diminution dans les charges d’exploitation se situe au niveau des charges liées aux entretiens
ICT (- 1,1 million €) et les charges liées a la facturation des profils ICT (- 1,1 million €).
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L'EBT négatif de -0,4 millions est un peu plus haut que la perte d’exploitation. La dotation de
provisions liées aux avantages au personnel qui est partiellement compensé par une reprise des
réductions de valeur sur stock s’éléve a € 436.534,13. Ce montant est intégralement neutralisé par
les produits financiers liées aux liquidités mises a disposition par le secteur commercial au secteur
public en 2020.
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIEIN .ot
TeMPS PAILIE] ..eeieeieeiiie e

Total en équivalents temps plein (ETP) .....ccccoeviiiiiiiienns

Nombre d’heures effectivement prestées
TEMPS PIEIN .o

Temps partiel ...

Frais de personnel
TEMPS PIEIN .ot

TeMPS PALIE] ..eeiveieeiiie e

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ........ccoocveiiiiieniinnes
Nombre d'heures effectivement prestées...........c.ccceeeee
Frais de personnel..........cccoccviiiiiiiiiiiic e

Montant des avantages accordés en sus du salaire .........

Codes

Total

1. Hommes

2. Femmes

1001
1002
1003

1011
1012
1013

1021
1022
1023

1033

Codes

P. Total

1P. Hommes

2P. Femmes

1003
1013
1023
1033

46/49
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS
AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents temps
plein

Codes 1. Temps plein
A la date de cldture de I'exercice
Nombre de travailleurs .........cccccviieiiiiiiiiee, 105
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 110
Contrat & durée déterminée ..........cccecveveeirenienieninireneens 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ....... 112
Contrat de remplacement ...........cocoveeiiieeiniiee i 113
Par sexe et niveau d’études
HOMIMES ... 120
de NivVeau Primaire .........ccocceeeerieee e 1200
de niveau SECONAINE .........ccoceveviieiviiiieiieec e 1201
de niveau supérieur non universitaire ............c..c........ 1202
de niveau UNIVErSItaire .........ccocevcveereiiiiienieeee e 1203
Femmes 121
de niveau primaire 1210
de niveau SECONAINe ........ccceevcvveeerieeeeiiee e e s 1211
de niveau supérieur NoN UNIVErsitaire .............ccoc.c..... 1212
de niveau UNIVErSItaIre ........cccovecvevieeeeeeiiiieeiee e 1213
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion .........cceeoiiiiiiiieniieiic e, 130
EMPIOYES ..o 134
OUVTIETS ittt 132
AULIES .ot 133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de PErsoNNES OCCUPEES .......cociucuereruererueieaeaueeaeesesseaesesseneaaeseaeanas

Nombre d'heures effectivement prestées .........ooccviviiiiiiiieniiiiie e

Frais pour la société

2. Personnes mises

Codes 1. Personnel a la disposition de
intérimaire la société

150 2,8 9.800,0

151 5.230 14.867.199

152 216.260,93 690.536.833,73
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ..........cccccceeeviiiiciiicnciienee,
Contrat & durée déterminée ..........ccceoevveviiiiicniieenec i
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ..........ccocevvvveniiiiienie e

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de l'exercice .......

Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ...........ccceceevveiiveiiienie e,
Contrat & durée déterminée .........ccocevcveeviinieenieenee e
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ..........ccocevvveeriinieenieenee e

Par motif de fin de contrat
PENSION ..ot
Chdémage avec complément d’entreprise .........ccccceeeveeeeneen.
LICENCIEMENT ...t
AULIE MOLIT ..o

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants ............cccoeeveeiieennnn.

Codes

1. Temps plein

2. Temps patrtiel

3. Total en
équivalents
temps plein

205

210
211
212
213

Codes

1. Temps plein

2. Temps patrtiel

3. Total en
équivalents
temps plein

305

310
311
312
313

340
341
342
343

350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ...........ccoooieiiiiiiiiiierie e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeriiriiiiniiiiee e
COUt NEt POUN 12 SOCIELE ......oeeeiiiee et e e e e s
dont colt brut directement lié aux formations ...........c.cccocvevieiiennennnn,
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ...............

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) ......

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES .........eeeveeiiiiiiiieee e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........cccvveeeieeiiiiiiiiiee e

COUt NEL POUN 12 SOCIELE ......oeeiieiiie ettt

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ........cceeeeiiieieiiie e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........cccvvieeieeiiiiiiiiee e

CoUit NEt POUT 12 SOCIBLE ......c.eiiiieiiieiie e

Codes Hommes Codes Femmes
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853

49/49




	Comptes annuels signé par BG_JBsign
	Comptes annuels statutaires  au 31.12.2020_sans 1ère page
	p2
	C 2.1

	BNB 2020 complet v3
	BNB 2020 complet v2
	Comptes annuels_2020v4
	C 2.1
	C 2.2
	C 3.1
	C 3.1
	C 3.2
	C 3.2
	C 4
	C 4
	C 5
	C 6.2.3
	C 6.2.4
	C 6.3.1
	C 6.3.2
	C 6.3.3
	C 6.3.5
	C 6.3.6
	C 6.4.1
	C 6.4.2
	C 6.4.3
	C 6.5.1
	C 6.6
	C 6.7.1
	C 6.7.1
	C 6.7.2
	C 6.8
	C 6.9
	C 6.9
	C 6.9
	C 6.10
	C 6.10
	C 6.11
	C 6.12
	C 6.13
	C 6.14
	C 6.14
	C 6.14
	C 6.14
	C 6.15
	C 6.15
	C 6.15
	C 6.16
	C 6.17
	C 6.18.1
	C 10
	C 10
	C 10
	C 10

	Texte BNB Reporting secteur 2020






