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" INTRODUCTION

PRESENTATION DE L’ENTREPRISE

Infrabel est le gestionnaire de I'infrastructure du réseau ferroviaire belge. La société a été créée le 29 octobre 2004 sous
la forme d’une société anonyme de droit public, en application des directives européennes réglant la scission entre la
gestion de l'infrastructure ferroviaire et I'exploitation du transport ferroviaire. La derniere modification des statuts de la
société date du 27 février 2018.

Le sieége social de I'entreprise est sis place Marcel Broodthaers 2 a 1060 Bruxelles.

Les comptes ont été établis selon les regles imposées par la loi comptable belge (Belgian GAAP). Les régles d’évaluation
ont été alignées au maximum sur les IFRS.

EXERCICE COMPTABLE

L’exercice comptable commence le 1°" janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

CAPITAL
Le capital d’'Infrabel est constitué de 53.080.660 actions nominatives sans mention de la valeur nominale.
Au 31/12/2019, la situation des détenteurs d’actions est la suivante:

e [I'Etat belge avec 52.707.410 actions, soit 99,30 % du capital
e |a SFPI avec 313.493 actions, soit 0,59 % du capital
e |es actionnaires privés avec 59.757 actions, soit 0,11 % du capital.

Il'y a actuellement 27.824 actions inscrites au nom des actionnaires privés et 31.933 actions qu’Infrabel détient pour le compte
de titulaires des actions de jouissance de 'ex-SNCB Holding. Ces derniers titulaires peuvent se présenter jusqu’au 31/12/2025 et
s’ils détiennent au minimum 53 actions de jouissance, Infrabel est obligée de les enregistrer dans le registre des actionnaires.

INFORMATIONS

Les comptes annuels sont déposés auprés de la Banque nationale de Belgique. Le rapport annuel du Conseil d’administration a
I’Assemblée Générale des Actionnaires fait partie intégrante des comptes annuels et est situé dans un document adjacent.
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CHIFFRES-CLES 2019

Investissements réalisés
( en millions d'euros )

Financement des investissements réalisés
( en millions d'euros )

28,9 y
Concentration TGV ‘Ils't_'l%g
des cabines de signalisation \

Moyens de productlon Y “~ . RER

/ Accueat

91,8 __
Extensions
de capacité

888,0

\

440,1
Maintien de capacité

COMPTE DE RESULTAT (EN MILLIONS €)

Produits d’exploitation

Colts d’exploitation’

Résultat d’exploitation brut récurrent (REBITDA)
Résultat d’exploitation non récurrent

Résultat d’exploitation brut (EBITDA)
Amortissements, réductions de valeur et provisions
Résultat financier récurrent

Résultat financier non récurrent

Résultat global (EBT)

* Sans amortissements, réductions de valeur et provisions

BILAN

FOﬂdS RER 223

. ) 3,2 Subsuies UE
Financement complémentaire
de la Flandre Apport TGV
/ 47,9

Contribution fédérale

753,3
Dotation SPF

1.433,60
1.418,87
14,73
17,69
32,42
-686,12
629,12
-2,21
-26,79

Le total bilantaire d’Infrabel s’éléve a 22.396.357.709,92 € au 31/12/2019 contre 22.296.476.267,42 € au 31/12/2018.

Le bilan reprenant les montants par rubrique de I'actif et du passif est présenté en pages 7 et suivantes.

INFR/ABEL



BILAN

2019

;_: o (1 : !

| H.; I ‘ J,.‘,_L.h,)'_;'_ ';:

R e




/]

1. Actif

1. BILAN EXERCICE 2019 (EN €)

ACTIF

Frais d'établissement

Bilan 31.12.2018

0,00

Bilan 31.12.2019

0,00

ACTIFS IMMOBILISES 19.521.957.839,06 19.760.922.634,48

Immobilisations incorporelles
Droit de concession
Imm. incorp. hors droit de concession

Immobilisations corporelles

A. Terrains et constructions
Valeur d'acquisition
Amortissements

B. Installations, machines et outillage
Valeur d’acquisition
Amortissements

C. Mobilier et matériel roulant
Valeur d’acquisition
Amortissements

D. Location-financement et droits similaires
Valeur d’acquisition
Amortissements

E. Autres immobilisations corporelles
Valeur d’acquisition
Amortissements

F. Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres

A. Entreprises liées
1. Participations
2. Créances

B. Entreprises dans lesquelles il existe un lien de participation
1. Participations

C. Autres immobilisations financieres
1. Actions et parts
2. Créances et cautionnements en numéraire

INFR/ABEL

1.354.100.358,90
1.167.676.767,65
186.423.591,25

18.112.948.130,89
7.425.766.583,60
8.698.746.192,60
-1.272.979.609,00
8.514.813.393,52
15.387.670.921,62
-6.872.857.528,10
69.490.800,41
175.900.036,65
-106.409.236,24
0,00

0,00

0,00
36.917.011,94
146.741.591,37
-109.824.579,43
2.065.960.341,42

54.909.349,27
43.889.633,80
31.865.690,03
12.023.943,77
10.991.955,00
10.991.955,00
27.760,47

0.00

27.760,47

1.354.844.262,61
1.153.939.393,91
200.904.868,70

18.371.340.256,71

7.531.263.028,27
8.918.377.680,25
-1.387.114.651,98
8.768.396.655,78
15.941.645.151,04
-7.173.248.495,26
71.363.297,15
178.637.624,28
-107.274.327,13
0,00

0,00

0,00
30.127.671,18
136.929.002,51
-106.801.331,33
1.970.189.604,33

34.738.115,16
23.714.409,21
21.365.690,03
2.348.719,18
10.991.955,00
10.991.955,00
31.750,95
4.715,48
27.035,47
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V.

VI

VIl

VIl

Créances a plus d’un an

B. Autres créances
Créance sur |'Etat liée au PPP Diabolo
Autres créances sur I'Etat
Autres

Stocks et commandes en cours d’exécution
A. Stocks
1. Approvisionnements
2. En-cours de fabrication
3. Produits finis
6. Acomptes versés
B. Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
A. Créances commerciales
B. Autres créances
Dotation d’'investissement
Créances subventionnées
TVA arécupérer
Autres

Placements de trésorerie
B. Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation
Charges a reporter liées au PPP Diabolo
Charges a reporter autres

Produits acquis

TOTAL ACTIF

Bilan 31.12.2018

977.153.373,44
977.153.373,44
383.788.000,00
592.811.405,03
553.968,41

236.854.369,04
229.004.791,27
218.662.517,51
5.612.261,04
4.730.012,72
0,00
7.849.577,77

343.694.858,77
172.122.161,84
171.572.696,93
46.232.999,92
45.313.020,91
37.964.981,29
42.061.694,81

531.745.322,81
531.745.322,81

154.510.983,99

530.559.520,31
490.957.339,31
15.565.214,24
24.036.966,76

22.296.476.267,42

Bilan 31.12.2019

920.592.717,62
920.592.717,62
363.149.000,00
556.415.403,61
1.028.314,01

267.916.375,89
259.050.575,91
251.187.007,91
6.532.144,88
1.331.423,12
0,00
8.865.799,98

364.245.159,97
187.358.587,82
176.886.572,15
29.764.969,20
72.694.065,60
31.634.721,85
42.792.815,50

501.955.565,52
501.955.565,52

112.665.239,32

468.060.017,12
430.222.525,84
12.698.981,31
25.138.509,97

22.396.357.709,92
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2. Passif

i BILAN EXERCICE 2019 (EN €)

PASSIF Bilan 31.12.2018 Bilan 31.12.2019
I Capital 770.080.391,67 770.080.391,67
A. Capital souscrit 770.080.391,67 770.080.391,67

B. Capital non appelé (-) 0,00 0,00

II.  Primes d'émission 299.317.752,80 299.317.752,80
Il Plus-values de réévaluation 56.314.172,32 55.647.763,54
Iv. Réserves 17.170.597,69 17.170.597,69
A. Réserves légales 17.170.597,69 17.170.597,69

V. Résultat reporté -37.061.259,00 -63.852.026,67
VI.  Subsides en capital 16.192.768.813,56 16.466.592.475,22
VII.  Provisions pour risques et charges et impéts différés 352.802.046,16 345.963.088,28
A. Provisions pour risques et charges 352.802.046,16 345.963.088,28

1. Pensions et obligations similaires 176.570.197,30 195.824.369,01

4. Obligations environnementales 32.016.691,07 31.707.774,60

5. Autres risques et charges 144.215.157,79 118.430.944,67
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DETTES 4.645.083.752,22

VIl

X.

Dettes a plus d’un an

A. Dettes financiéres
2. Emprunts obligataires non subordonnés
4. Etablissements de crédit
B. Autres emprunts

B. Dettes commerciales
PPP liaison ferroviaire Liefkenshoek
PPP Diabolo
Autres

D. Autres dettes

Dettes a un an au plus
A. Dettes a plus d’'un an échéant dans I'année
B. Dettes financieres
1. Institutions de crédit
5. Autres emprunts
C. Dettes commerciales
1. Fournisseurs
D. Acomptes recus sur commandes
E. Dettes fiscales, salariales et sociales
F. Autres dettes

Comptes de régularisation
Charges a imputer
Produits a reporter liées au PPP Diabolo
Produits a reporter redevance infrastructure
Produits a reporter autres

TOTAL PASSIF

2.802.659.067,55
1.721.901.798,86
1.219.168.110,40
26.340.000,00
476.393.688,46

1.027.409.295,23
638.306.873,78
383.785.653,68
5.316.767,77
53.347.973,46

977.098.329,19
323.453.340,42
96.332.080,16
0,00
96.332.080,16
540.550.612,05
540.550.612,05
2.379.792,01
45.764,67
14.336.739,88

865.326.355,48
148.883.181,14
502.965.073,53
122.037.278,14
91.440.822,67

22.296.476.267,42

4.505.437.667,39

2.885.688.689,86
1.844.210.868,78
1.219.585.004,27
110.000.000,00
514.625.864,51

998.494.796,53
631.328.151,26
363.147.840,32
4.018.804,95
42.983.024,55

815.021.399,90
42.967.625,56
277.537.109,45
197.190.000,00
80.347.109,45
489.795.104,52
489.795.104,52
1.324.334,65
30.342,66
3.366.883,06

804.727.577,63
149.948.078,67
430.223.647,50
124.519.978,98
100.035.872,48

22.396.357.709,92
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3. EXPLICATION DU BILAN

1. INTRODUCTION

Le total du bilan est passé de 22,3 milliards € fin 2018 a 22,4 milliards € fin 2019, soit une hausse de 0,4 % par rapport a 'année
précédente.

2. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles comprennent d’'une part le droit d’exploitation du réseau belge pour une valeur comptable de
1.153.939.393,91 €. Ce droit d’exploitation est amorti linéairement sur 99 ans. Cette rubrique comprend d’autre part les montants
investis en software pour des applications informatiques spécifiques comme entre autres SAP. La valeur comptable de ces soft-
wares s’éleve a 200.904.868,70 €.

Voir aussi I'annexe aux comptes annuels - Etat 1 (page 28).

3. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Infrabel dispose d’un budget d’investissement annuel important. Les investissements de la société ont trait notamment a I'ex-
tension, a la modernisation et au maintien de 'infrastructure ferroviaire classique. Infrabel investit des montants importants pour
les projets d'investissement prévus dans le plan stratégique FOCUS comme dans le déploiement du systéme de sécurité ETCS,
la concentration des cabines de signalisation, I'accés aux ports ... Infrabel investit également dans 'achévement des travaux
d’infrastructure ferroviaire visant une meilleure accessibilité de Bruxelles (RER).

L’accroissement net des immobilisations corporelles par rapport a la situation au 31 décembre 2018, s’éléve a 258.392.125,82 €.
Cette augmentation est principalement due aux investissements exécutés par Infrabel en 2019 pour 896.356.270,73 €. Cette
augmentation est partiellement compensée par les amortissements sur les immobilisations corporelles, les ventes et les mises
hors service pour 637.964.144,91 €.

Voir aussi I'annexe aux comptes annuels - Etat 2 (page 29).

4. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Infrabel détient des participations dans 5 entreprises liées pour un montant total de 21.365.690,03 € :

° TUC RAIL SA pour 19.382.957,76 €

° Chantier de Créosotage de Bruxelles SA (CCB) pour 1.796.732,27 €
° SPV 162 SA pour 62.000,00 €

. SPV Zwankendamme NV pour 62.000,00 €

U SPV Brussels Port SA pour 62.000,00 €

La participation en AlphaCloud a été annulée suite a la fusion simplifiée par absorption d’AlphaCloud avec Infrabel qui est entrée
en vigueur le 10 janvier 2019 avec effet rétroactif au niveau fiscal et comptable au 1° janvier 2019.

Les préts octroyés aux SPV, créés pour le préfinancement de certains projets d'investissement prioritaires, représentent fin 2019
un montant de 2.348.719,18 €.

INFR/ABEL
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Infrabel détient en plus des participations directes de moins de 50% dans 4 autres entreprises.
HR Rail SA de droit public agit comme employeur Iégal de tout le personnel d’Infrabel. Infrabel détient 49% des actions.

De plus, Infrabel détient des participations dans les CVBA Greensky et SPS Fin, créées dans le cadre de projets d’énergie alter-
native.

Parmi les participations directes se trouve également la participation dans I'ASBL Liege Carex qui réalise des études sur la
construction d'un terminal trimodal Cair, TGV et route) a Liége Airport.

Par ailleurs, Infrabel est également membre du Groupement Européen d'Intérét Economique (GEIE) Rail Freight Corridor North
Sea - Mediterranean, du GEIE Corridor Rhine-Alpine et du GEIE RFC North Sea - Baltic Rail Freight Corridor. Ces GEIE ont pour
objet la promotion et le développement du transport ferroviaire de marchandises via des corridors ferroviaires internationaux.

Via ces filiales, Infrabel détient indirectement des participations dans Woodprotect Belgium NV, Rail Facilities SA, 'AISBL Euro-
carex et TUC RAIL SA.

La structure générale des participations d’Infrabel dans le capital de ses filiales est présentée dans le schéma suivant.

i -
|

ETAT BELGE 093% p INFR/ABEL L4 onx Actlonnaires privés

Voir aussi I'annexe aux comptes annuels - Etat 3 (page 31).

999% | 100% 100% 100% 51% 218% 25% 166% 16% 10% 10%
| | |
v_ - hd b il hd ‘ hd . - - —
spv ‘ SPV Zwan- GEIE RFC eI SRR
TUCRAIL || SPY162 o ccote port! | andamme ccB NorthSea- | Comridor | MorthSea- ~ SPSFIn || Greensky  Liége Carex
| Med Rhlne-AIpInel Baltic
J
- ‘, 0’02% T P e
w i
49% 998% 5%
|
Woodprotect
‘ HR Rall Bolgium Eurocarex ‘
- — '
| 2% | 999%

5. CREANCES A PLUS D'UN AN

Les créances a plus d’un an s’élévent au 31/12/2019 a 920.592.717,62 €. Celles-ci comprennent les créances suivantes :

° Créance sur I'Etat relative au PPP Diabolo pour un montant de 363.149.000,00 € pour la réalisation de l'infrastruc-
ture ferroviaire visant a désenclaver I'aéroport de Bruxelles.

° Autres créances sur 'Etat pour un montant de 556.415.403,61€ pour la réalisation de divers travaux d’infrastructure
ferroviaire.

. Autres créances pour un montant de 1.028.314,01 €.
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6. STOCKS ET COMMANDES EN COURS D’EXECUTION

Au 31/12/2019, la société a dans son bilan des stocks pour un montant total de 259.050.575,91 €. Une partie importante de ces
stocks concerne des approvisionnements en marchandises, y compris les acomptes versés, tels que du matériel de signalisation,
des traverses, des équipements de voies, des matériaux télécom, etc. et ce, pour un montant de 251.187.007,91 €. Les produits
finis et les en-cours de fabrication ont respectivement une valeur de 1.331.423,12 € et de 6.532.144,88 €.

Les commandes en cours d’exécution s’élévent a 8.865.799,98 € et concernent des travaux pour lesquels un contrat a été conclu
avec le tiers qui a passé la commande. Ces commandes en cours seront facturées ultérieurement au tiers en question.

1. Approvisionnements 251.187.007,91
Valeur d'acquisition 272.286.083,48
- Matériel de signalisation 104.826.061,61
- Traverses 27.829.224,85
- Appareils de voies 18.415.457,82
- Livraisons diverses 18.174.336,49
- Caténaires 16.925.494,67
- Rails 14.049.516,57
- Equipements de voie 12.823.624,71
- Matériaux télécom 9.834.130,80
- Matériaux rebuts 8.646.232,01
- Matériel sous-station et ECFM 5.839.999,99
- Ballast 1.702.936,36
- Matériel roulant 851.624,40
- Matiéres premiéres 56.039,66
- Autre matériel de voies 32.311.403,54
Réductions de valeur actées -21.099.075,57
2. En-cours de fabrication 6.532.144,88
3.  Produits finis 1.331.423,12

MONTANTS EN €

COMMANDES EN COURS D'EXECUTION 8.865.799,98
Prix de fabrication 10.510.375,79
Réductions de valeur actées -1.644.575,81

INFR/ABEL
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7. CREANCES A UN AN AU PLUS

Les créances a un an au plus s’élevent au 31/12/2019 a 364.245.159,97 €. Elles se représentent en créances commerciales pour
187.358.587,82 € et autres créances pour 176.886.572,15 €.

Les créances commerciales sur 'opérateur ferroviaire SNCB s'élevent a 88.525.498,90 €. Il s'agit principalement de la facture de
redevance infrastructure pour le mois de février 2020. Les redevances infrastructures sont facturées deux mois a I'avance a
chaque opérateur actif sur le réseau ferroviaire belge. La créance liée aux subsides d’exploitation de I'Etat s'éléve a
40.167.325,14 €.

Les autres créances pour un montant de 176.886.572,15 € comprennent principalement des créances liées aux subsides d’'inves-
tissement de I'Etat pour un montant de 29.764.969,20 € et liées & des subventions de tiers pour un montant de 72.694.065,60 €
dont 40.864.44395 € concernent le fonds RER. Le montant de la TVA & récupérer séléeve a
31.634.721,85 €.

8. PLACEMENTS DE TRESORERIE ET VALEURS DISPONIBLES

Infrabel dispose au 31/12/2019 de placements de trésorerie pour un montant de 501.955.565,52 €, dont 494.155.773,25 € sont
indisponibles, car ces placements ont les mémes dates d’échéance que les dettes auxquelles ils sont liés.

Les placements de trésorerie sont composés comme sulit :

e Titres a revenu fixe et dépots détenus pour couvrir certaines dettes a long terme pour 337.262.773,25 €.

e« Collaterals » liés aux swaps pour 157.660.000,00 €. Pour les swaps, des « collaterals » doivent étre créés comme ga-
ranties en fonction de la valeur réelle des dettes qu’ils couvrent.

e Dépots a court terme pour 7.190.304,62 €.

Infrabel dispose au 31/12/2019 également de valeurs disponibles pour un montant de 112.684.474,61 €.

Dans ce montant sont également repris 80.347.109,45 € de dépots des filiales auprés d’Infrabel dans le cadre du cash pooling.
Il s’agit donc de valeurs disponibles qui n"appartiennent pas a Infrabel.

Le cash réellement disponible au service trésorerie s'éleve a 32.337.365,16 €.

Le tableau des mouvements de trésorerie ci-dessous reprend les mouvements des placements de trésorerie et des valeurs dis-
ponibles et la facon dont ils sont générés et affectés. La définition de la trésorerie et des équivalents de trésorerie reprend les
titres a revenu fixe, les dépots a terme et les liquidités avec une date d'échéance inférieure a 3 mois.

Afin d’établir 'apercu des mouvements de trésorerie, la méthode indirecte a été utilisée. Dans cette méthode, les mouvements
de trésorerie sont reconstruits en corrigeant le bénéfice net avec les opérations non monétaires, telles que les amortissements,
les réductions de valeur et les provisions.

INFR/ABEL
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Résultat de I'entreprise -26.790.767,67
Postes sans effet de trésorerie compris dans le résultat de la société -2.265.112,93
Amortissements des immobilisations 681.355.810,99

Prise en résultat des subsides en capital -664.524.461,79
Réductions de valeurs -5.130.062,96

Provisions pour risques et charges -6.922.283,33
Plus-values et moins-values réalisées -7.044.115,84

Moyens bruts générés par l'activité opérationnelle de I'entreprise -29.055.880,60
Variation des stocks et des commandes en cours -27.513.141,30
Variation des créances commerciales a court terme 5.835.908,34
Variation des créances commerciales a long terme 57.035.001,42
Variation des créances liées aux dotations d'exploitation de I'Etat -20.809.723,67
Variation des autres créances a court terme 683.115,83
Variation des dettes commerciales a court terme -50.755.507,53
Variation des dettes commerciales a long terme -33.080.213,56
Variation des autres dettes -12.040.736,19
Variation dans les comptes de régularisation 1.897.369,26
Variation C/C TVA 6.330.259,44
Produits et charges d’intéréts 47.666.431,79

MOYENS NETS GENERES PAR LES ACTIVITES OPERATIONNELLES -53.807.116,77
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ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Investissements en immobilisations incorporelles -55.537.180,53
Investissements en immobilisations corporelles -887.600.734,96
Revenus de la vente d'immobilisations 9.690.190,81
Investissements en immobilisations financieres 20.175.949,59
Intéréts recus 6.140.897,81

MOYENS NETS GENERES PAR LES ACTIVITES OPERATIONNELLES -907.130.877,28

Zz

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Subsides en capital de I'Etat pour le financement des actifs immobilisés 938.348.123,46
Variation des créances liées aux dotations d'investissement de I'Etat 16.468.030,72
Variation des créances liées au Fonds RER -6.240.278,01
Variation des autres créances liées au financement de projets d'investissements -21.140.766,68
Variation des dettes financieres et non financieres 16.829.150,30
Variation des plus-values de réévaluation -666.408,78
Variation des garanties versées liées aux swaps et des placements directement liés aux dettes -8.612.129,68
financieres
Variation des autres créances liées aux couvertures des positions -466.645,87
Intéréts payés -53.807.329,60
MOYENS NETS GENERES PAR LES ACTIVITES DE FINANCEMENT 880.711.745,86
Effet des fluctuations de taux de change 3.356,07

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN DE L'EXERCICE 119.874.779,23

9. CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres s’élevent a 17.544.956.954,25 € et peuvent se résumer de la maniére suivante:

Capital souscrit 770.080.391,67
Capital non appelé 0,00
Primes d’émission 299.317.752,80
Plus-values de réévaluation 55.647.763,54
Réserves 17.170.597,69
Résultat reporté -63.852.026,67
Subsides en capital 16.466.592.475,22
TOTAL 17.544.956.954,25

Au 31 décembre 2019, le capital d’Infrabel est représenté par 53.080.660 actions avec droit de vote sans valeur nominale, cor-
respondant chacune a une valeur de 1/53.080.660iéme du capital social. Toutes les actions sont entierement libérées.

L’accroissement des subsides en capital par rapport a I'exercice précédent, provient des nouveaux subsides en capital recus
pour différents projets d’investissement financés par I'Etat, 'Union européenne, les provinces, etc.

INFRABEL .



10. PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Infrabel a provisionné dans son bilan des montants destinés a couvrir tous les risques et obligations importants connus pour un
total de 345.963.088,28 €. Les provisions constituées concernent :

Pensions et obligations similaires 195.824.369,01
Obligations environnementales 31.707.774,60
Instruments financiers 21.383.613,17
Congés reportés 42.210.648,36
Litiges juridiques 41.057.187,90
Litige fiscal 6.964.119,72
Congés et primes d’ancienneté 6.755.416,87
Autres risques et charges 59.958,65

TOTAL 345.963.088,28

Les provisions pour les pensions et obligations similaires ainsi que les provisions pour congés et primes d’ancienneté, qui sont
évaluées selon la norme IAS 19 afférente aux avantages au personnel, sont calculées actuariellement et de facon individuelle.

Les provisions pour obligations environnementales concernent des provisions pour I'assainissement de la pollution historique
des sols.

La provision pour litiges juridiques est liée a un certain nombre de dossiers juridiques en suspens et pour lesquels le risque de
dédommagement est supérieur a 50 %.

Depuis 2017, les congés compensatoires et normaux reportés ne sont plus comptabilisés comme des « Provisions », mais comme
des « Charges a imputer ».

Les provisions pour instruments financiers sont liées aux dettes transférées a Infrabel suite a la réforme du Groupe SNCB.

Suite a un controle fiscal auprés de HR Rail en 2015, Infrabel a remboursé en partie les revenus provenant de certaines exonéra-
tions de précompte professionnel reprises dans la déclaration précompte professionnel de 2013. Par prudence, une provision a
été constituée pour les exercices d’imposition 2014 et 2015. Depuis 2016, Infrabel applique I'interprétation fiscale la plus stricte
pour ces exonérations de précompte professionnel. Une provision pour I'exercice d'imposition 2016 n’a donc pas été constituée.
Depuis 2017, le mécanisme du plan de relance nest plus d’application pour Infrabel. Au 31 décembre 2019, la provision relative a
2014 a été annulée vu que le délai de prescription a été atteint.
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11. DETTES A PLUS D’UN AN

Les dettes a long terme s’élévent a 2.885.688.689,86 € et peuvent étre réparties comme suit:

Emprunts obligataires non subordonnés 1.219.585.004,27
Dettes financiéres aupres d'établissements de crédit 110.000.000,00
Autres dettes financiéres 514.625.864,51
Dettes commerciales 998.494.796,53
Autres dettes 42.983.024,55

TOTAL 2.885.688.689,86

Suite a la répartition de la dette historique dans le cadre de la réforme du Groupe SNCB, Infrabel s’est vu attribuer :

e des emprunts obligataires non subordonnés (Euro Medium Term Notes et des placements privés),
e des dettes financiéres auprés d’établissements de crédit,

e d’autres dettes financiéres non garanties,

o dautres dettes liées aux swaps de devises.

Les autres dettes contiennent également un dépét a long terme en plusieurs tranches de HR RAIL aupres d'Infrabel de
15.000.000,00 €.

Les dettes commerciales se composent de la dette liée au PPP liaison ferroviaire Liefkenshoek de 631.328.151,26 €, de la
dette liée au PPP Diabolo de 363.147.840,32 € et de la dette relative a la construction de nouveaux halls de montage dans

I'atelier de Bascoup pour un montant de 4.018.804,95 €.

12. DETTES A UN AN AU PLUS

Les dettes a court terme s’élévent a 815.021.399,90 € et peuvent étre réparties comme suit :

Dettes a plus d’'un an échéant dans l'année 42.967.625,56
Dettes financieres 277.537.109,45
Dettes commerciales 489.795.104,52
Acomptes recus sur commandes 1.324.334,65
Dettes fiscales, salariales et sociales 30.342,66
Autres dettes 3.366.883,06

TOTAL 815.021.399,90

Les « dettes a long terme échéant dans I'année » concernent la partie qui échoit a court terme des emprunts obligataires non
subordonnés, des dettes financiéres auprées d’établissements de crédit et des dettes commerciales a long terme.

Les « dettes financiéres » a court terme sont le résultat des dépots des filiales d'Infrabel auprés d'Infrabel dans le cadre du cash
pooling.

Les « dettes commerciales » a court terme sont composées des factures fournisseurs, des factures a recevoir et des notes de
crédit a établir aux clients.

INFR/ABEL
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1. COMPTE DE RESULTAT DETAILLE (EN€)

COMPTE DE RESULTAT (en comparaison avec 'exercice précédent)

Cumul 31.12.2018

Cumul 31.12.2019

Variation

Ventes et prestations

A. Chiffre d’affaires

Ventes et prestations de services
Redevance infrastructure
Dotation de I'Etat
Energie pour traction et batiments
Investissements pour tiers
Autres

Remises, ristournes et rabais accordés

B. Variation des en-cours de fabrication, des pro-
duits finis et des commandes en cours d'exécu-
tion (augmentation +, réduction -)

C. Production immobilisée

D. Autres produits d’exploitation

E. Produits d’exploitation non récurrents

Colts des ventes et des prestations

A. Approvisionnements et marchandises
1. Achats
2. Variation des stocks (augmentation -, ré-
duction +)

B. Services et biens divers
Charges de personnel
Autres

C. Rémunérations, charges sociales et pensions

D. Amortissements et réductions de valeur sur
frais d'établissement, sur immobilisations incor-
porelles et corporelles

E. Réductions de valeur sur stocks, sur com-
mandes en cours d'exécution et sur créances
commerciales (dotations +, reprises - )

F. Provisions pour risques et charges

(dotations +, reprises - )

G. Autres charges d’exploitation

I. Charges d’exploitation non récurrentes

Bénéfice (perte) d’exploitation

INFR/ABEL

1.441.779.305,04
1.101.019.319,46
1.101.019.319,46
760.261.273,20
107.878.983,40
116.516.093,76
48.004.968,98
68,358,000.12
0,00

-5.909.587,56

334.437.990,44
5.193.872,70
7.037.710,00

2.109.112.414,35
219.762.511,21
214.775.668,84
4.986.842,37

1.186.079.620,20
692.201.038,69
493.878.581,51
0,00
696.712.276,77

-2.314.492,96

-5.360.897,70

2.953.848,24
11.279.548,59

-667.333.109,31

20

1.452.937.582,30
1.088.384.257,34
1.088.384.257,34
781.173.628,99
101.696.360,93
12.481.202,60
17.542.894,06
75.490.170,76
0,00

-2.844.588,24

336.725.787,07
11.336.831,15
19.335.294,98

2106.642.022,08
213.886.152,46
244.243.882,00
-30.357.729,54

1.202.482.388,22
692.944.072,52
509.538.315,70
0,00
681.355.810,99

-3.811.476,20

8.579.147,27

2.501.576,72
1.648.422,62

-653.704.439,78

11.158.277,26
-12.635.062,12
-12.635.062,12
20.912.355,79
-6.182.622,47
-4.034.891,16
-30.462.074,92
7.132.170,64
0,00

3.064.999,32

2.287.796,63
6.142.958,45
12.297.584,98

-2.470.392,27
-5.876.358,75
29.468.213,16

-35.344.571,91

16.402.768,02
743.033,83
15.659.734,19
0,00
-15.356.465,78

-1.496.983,24

13.940.044,97

-452.271,52
-9.631.125,97

13.628.669,53



COMPTE DE RESULTAT (en comparaison avec I'exercice précé-

dent)

Produits financiers

A. Produits des immobilisations financieres
B. Produits des actifs circulants

C. Autres produits financiers

D. Produits financiers non récurrents

Charges financiéres

A. Charges des dettes

B. Réductions de valeur sur actifs circulants autres que ceux vi-
séssubiie. (dotations+reprises-)

C. Autres charges financieres

D. Charges financiéres non récurrentes

Résultat de I'exercice avant impots

Cumul 31.12.2018

764.386.373,99
3.760.138,67
32.225.623,56
728.400.611,76
0.00

60.634.323,76
122.869.812,78
-7.745.091,90

-55.262.362,78
771.965,66

36.418.940,92

Cumul 31.12.2019

742.834.161,47
1.471.882,76
33.980.948,50
707.376.614,73
4.715,48

115.920.489,36
122.182.072,89
-1.397.196,73

-7.075.479,94
2.211.09314

-26.790.767,67

Variation

-21652.212,52
-2.288.255,91
1.755.324,94
-21.023.997,03
4.715,48

55.286.165,60
-687.739,89
6.347.895,17

48.186.882,84
1.439.127,48

-63.209.708,59




2. EXPLICATION DU COMPTE DE RESULTAT

i CHIFFRE D’AFFAIRES

Le montant du chiffre d’affaires total est de 1.088.384.257,34 € et peut étre présenté de la maniere schématique suivante:

l. Ventes et prestations

A. Chiffre d'affaires 1.088.384.257,34
Redevance infrastructure 781.173.628,99
Dotation de I'Etat 101.696.360,93
Energie pour traction et batiments 112.481.202,60
Prestations de services ICT 34.320.287,72
Investissements pour tiers 17.542.894,06
Autres prestations de services 15.354.680,02
Ventes de mitrailles 9.343.344,64
Entretien et adaptations d'installations ferroviaires 8.399.721,29
Redevances contractuelles 8.072.137,09

La redevance infrastructure provenant des opérateurs ferroviaires représente 781,17 millions € ou 72% du chiffre
d'affaires.

Infrabel est rémunéré via une redevance calculée par train-kilométre pour l'utilisation de l'infrastructure ferroviaire belge, aussi
bien pour le transport national et international de voyageurs que pour le transport de marchandises.

Pour assurer le financement de ses colits opérationnels, 'entreprise dispose également d’'une dotation de I'Etat s’élevant &
101,70 millions €, soit 9 % du chiffre d’affaires.

Infrabel achéte de I'énergie électrique et la fournit ensuite aux différents utilisateurs. Cela signifie une refacturation aussi bien
pour I'énergie de traction que pour I'énergie destinée aux batiments. Pour l'année 2019, ce produit s'éleve a 112,48 millions €.

Infrabel obtient également d’autres produits, entre autres des investissements pour tiers, des prestations de services ICT, ventes
de mitrailles, redevances contractuelles, etc.

2. VARIATION DES EN-COURS DE FABRICATION, DES PRODUITS FINIS ET DES COMMANDES EN COURS D "EXE-
CUTION

La variation des en-cours de fabrication, des produits finis et des commandes en cours d’exécution représente la différence
entre les stocks et les commandes en cours au 1% janvier de 'exercice et ceux au 31 décembre du méme exercice. Cette variation
s'éléve a -2.844.588,24 € pour I'exercice 2019 et se subdivise comme suit :

l.  Ventes et prestations

B. Variations des en-cours de fabrication, produits finis et commandes en cours dexécution -2.844.588,24
En-cours de fabrication 985.193,80
Produits finis -3.398.589,60
Commandes en cours d'exécution -431192,44
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3 PRODUCTION IMMOBILISEE
Infrabel dispose de moyens propres qu'elle peut éventuellement utiliser, dans le cadre de son activité économique, pour la cons-
truction d'immobilisations corporelles et incorporelles. Ces actifs durables, investissements réalisés a l'aide des moyens internes,

sont appelés « production immobilisée ».

Les charges relatives a ces travaux en régie sont neutralisées par la comptabilisation d'un produit correspondant, tandis que les
investissements réalisés sont activés au bilan.

La production immobilisée s’éleve en 2019 a 336.725.787,07 €.
4.  AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

Le montant des autres produits d’exploitation au 31 décembre 2019 s’éléve a 11.336.831,15 € et est réparti comme suit:

l.  Ventes et prestations

D. Autres produits d'exploitation 11.336.831,15
Amendes facturées aux entrepreneurs 1.177.802,90
Récupération de frais auprés de tiers 4.049.269,55
Autres produits 6.109.758,70

A partir de 2019, la retenue relative au pécule de vacances est comptabilisée en diminution des charges de personnel.

B PRODUITS D’EXPLOITATION NON RECURRENTS

Le montant des produits d’exploitation non récurrents est de 19.335.294,98 € au 31 décembre 2019 et se répartit comme suit :

. Ventes et prestations

E. Produits d'exploitation non récurrents 19.335.294,98
Plus-values sur cession d'immobilisations 8.654.550,21
Corrections inventaire actifs immobilisés 2.207.026,64
Autres produits d’exploitation non récurrents 8.473.718,13

Suite au dépassement du délai de prescription en 2019 pour le litige fiscal relatif au plan de relance économique, la provision qui
a été constituée est annulée pour la partie qui portait sur I'exercice 2014 pour un montant de € 8.473.718,13.




6. APPROVISIONNEMENTS ET MARCHANDISES

Les charges d’approvisionnements et de marchandises s’élévent a 213,89 millions € dont 151,97 millions € concernent les appro-
visionnements spécifiques pour les voies.

II. Couts des ventes et des prestations

A. Approvisionnements et marchandises 213.886.152,46
1. Achats 244.243.882,00
Matériel de signalisation 51.560.444,87
Rails 27.503.704,81
Traverses 22.046.053,08
Ballast 11.621.633,77
Voies accessoires 8.622.243,57
Aiguillages 11.440.716,35
Caténaires 13.012.824,20
Matériel sous-station et ECFM 14.188.569,94
Autre matériel ferroviaire 17.653.177,77
Articles de télécommunication 18.559.664,82
Autres articles d'approvisionnement 48.034.848,82
2. Variation des stocks -30.357.729,54
Variation des stocks des articles spécifiquement pour les voies -25.675.349,85
Variation des stocks des autres articles -4.682.379,69

i SERVICES ET BIENS DIVERS

Les services et biens divers portent sur un montant total de 1.202,48 millions € dont 692,94 millions € sont des charges de
personnel.

Il. Colts des ventes et des prestations

B. Services et biens divers 1.202.482.388,22
Charges de personnel 692.944.072,52
Autres charges relatives au personnel 20.912.289,80
Entretien de l'infrastructure 144.609.081,12
Energie de traction et batiments 91.643.450,46
Location de biens mobiliers et immobiliers 52.897.064,91
Redevances réseau 34.068.511,39
Frais de controles techniques, procédés industriels et 28.928.281,59
de transport Redevances réseau
Investissements pour tiers 18.694.134,37
Autres services 117.785.502,06

Vu que l'entiéreté du personnel est détaché par HR Rail, jouant le r6le d’employeur légal, les charges de personnel sont considé-
rées comme services et biens divers.

Infrabel achéte I'énergie électrique pour son usage propre ainsi que pour d’autres utilisateurs. Seule la partie d'Infrabel reste a
charge du compte de résultats. Ces achats portent aussi bien sur I'électricité de traction que sur I'électricité nécessaire pour les
batiments. Ces achats s’éléevent a 91,64 millions €.
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8. AMORTISSEMENTS, REDUCTIONS DE VALEUR ET PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les amortissements sont comptabilisés mensuellement et prennent cours a compter du premier jour du mois suivant celui ol
immobilisation peut étre mise en exploitation et ceci conformément aux regles d’évaluation approuvées.

Les amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles sont compensés en grande partie par 'amortissement des
subsides en capital y afférent. Ces derniers sont comptabilisés comme produits financiers.

Le colt de 8,6 millions € pour les provisions pour risques et charges résulte principalement de réestimations de provisions
relatives au personnel en raison de la baisse des taux d'intérét.

II. Couts des ventes et des prestations

D. Amortissements et réductions de valeur sur frais d’établissement, 681.355.810,99
sur immobilisations corporelles et incorporelles
Frais d'établissement 0,00
Droit de concession 13.737.373,74
Autres immobilisations incorporelles (principalement software) 41.019.625,19
Immobilisations corporelles 626.598.812,06
E. Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours d’exécution et sur -3.811.476,20
créances commerciales
F. Provisions pour risques et charges 8.579.147,27

9. AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Les autres charges d’exploitation s’élevent a € 2.501.576,72 détaillées comme suit :

Il. Colts des ventes et des prestations

G. Autres charges d'exploitation 2501.576,72
Impdts 2.035.769,66
Moins-values sur la réalisation de créances commerciales 163.067,27
Divers 302.739,79

10. CHARGES D’EXPLOITATION NON RECURRENTES

Les charges d’exploitation non récurrentes s’élevent a 1.648.422,62 € détaillées comme suit et concernent d’'une part les moins-
values sur la cession d'immobilisations. Elles concernent d’autre part une actualisation des provisions pour risques et charges
relatives au litige fiscal, dont plus de détails sont repris dans la section 3.10 Provisions et impéts différés a la page 17 :

II. Couts des ventes et des prestations

I. Charges d'exploitation non récurrentes 1.648.422,62
Provisions pour risques et charges non récurrentes 405.652,69
Moins-values sur la cession d'immobilisations 1.242.769,93
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1.  PRODUITS FINANCIERS

Les produits financiers s'éléevent a 742,83 millions € et proviennent essentiellement des amortissements sur les subsides en
capital (666,74 millions €) et des subsides en intéréts (40,27 millions €). En outre, un montant de 33,98 millions € provient des
intéréts sur les placements. Un montant de 1,47 millions € concerne les produits provenant des immobilisations financiéres,
notamment les intéréts recus sur les préts aux SPV et sur le cash pooling.

V. Produits financiers 742.834.161,47
A. Produits des immobilisations financiéres 1.471.882,76
B. Produits des actifs circulants 33.980.948,50
C. Subsides en capital et en intéréts 707.002.129,57
D. Autres produits financiers 374.485,16
E. Produits financiers non récurrents 4.715,48

12. CHARGES FINANCIERES

Les charges financiéres s’élévent a 115,92 millions € et peuvent s’expliquer principalement par les charges d'intéréts sur les
dettes (122,18 millions €). La charge négative dans la rubrique « Autres charges financiéres » est principalement due a une ex-
tourne de provision pour les instruments financiers. Les charges financieres non récurrentes concernent des corrections sur
l'inventaire des actifs immobilisés, qui sont entiérement compensées par un produit correspondant, qui se trouve dans les pro-
duits d’exploitation non récurrents.

V. Charges financiéres 115.920.489,36
A. Charges des dettes 122.182.072,89
B. Réductions de valeur sur actifs circulants -1.397.196,73
C. Autres charges financieres -7.075.479,94
D. Charges financiéres non récurrentes 2.211.093,14
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