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Visie

Waarden

Daze eisen vseoermoordigen
volgende waarden

Verantwoordelijkheidsgevoel

Verbintenis ten opzichte van de klanten

Opanheid van geest, transparantie en
motivatie van het perscaeel
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Boodschap van de Voorzitter

en de Gedelegeerd Bestuurder

Op 1 januari 2005 werd een nieuw en belangrijk hoofdstuk aan de
geschiedenis van de Belgische spoorwegen toegevoegd. De markt

van de spoorwegen werd immers geliberaliseerd. De NMBS, één
onderneming sinds 1926, heeft haar rijke erfenis doorgegeven aan
drie autonome overheidsondernemingen: de NMBS-Holding, de NMBS
en Infrabel. Samen vormen ze de NMBS-Groep. Ze staan in voor

een optimale dienstverlening binnen de sector van het spoorverkeer
en vervullen een voortrekkersrol op vlak van openbaar vervoer en
intermodaal transport.

Deze drie ondernemingen van de NMBS-Groep maken elk binnen hun
specifiek domein deel uit van het nieuwe Europese spoorweglandschap.
Dat wordt gekenmerkt door een steeds toenemende concurrentie in
het goederen- en internationaal reizigersverkeer en door een duidelijke
scheiding tussen de transportactiviteit en het beheer van de
infrastructuur. In overeenstemming met de Europese richtlijnen werd

de historische schuld van de Groep overgenomen door de Staat.

De nieuwe ondernemingen kunnen zo vanuit een stevige basis starten
en de ontwikkelingen van de komende decennia met vertrouwen
tegemoet zien.

Als infrastructuurbeheerder die los staat van de
spoorwegondernemingen, wil Infrabel actief bijdragen aan een
duurzame mobiliteit ten dienste van de economische en sociale
ontwikkeling van Belgié. We streven voortdurend een optimale
veiligheid en kwaliteit na. We doen dit om een steeds betere en
competitieve infrastructuur te kunnen aanbieden en om tegemoet te
komen aan de vragen van onze klanten. Het beheerscontract met de
Staat en het daaruit voortvloeiende ondernemingsplan vormen dan
ook de basis voor een veeleisend programma. Op die manier kunnen
de toegekende overheidstoelagen optimaal worden ingezet.

In de periode 2005 - 2007 zal Infrabel 3,3 miljard € investeren

waarbij de nadruk ligt op de modernisering en uitbreiding van de
infrastructuur voor het binnenlandse reizigers- en goederenverkeer
(onder andere het Gewestelijk ExpresNet in en rond Brussel en de
verschillende infrastructuurwerken in de havens en hun omgeving).
Infrabel zal ook een aanzienlijk deel van haar middelen investeren in de
afwerking van de hogesnelheidslijnen, de verdere verbetering van de

veiligheid, de toename van de stiptheid, de spoorweginteroperabiliteit,
de uitbouw van een kwalitatieve infrastructuur én een beter onthaal
van de reizigers. Deze investeringen gebeuren steeds vanuit een sterk
maatschappelijk verantwoordelijkheidsbesef daar Infrabel werkt met
overheidsdotaties.

De motor van dit dynamisch proces is het strategisch plan BRIO
(Belgian Railway Infrastructure Objectives) waarvan de uitwerking de
inzet heeft gevraagd van vele medewerkers van Infrabel. Dit plan legt
22 strategische prioriteiten vast voor de periode 2006 - 2010. Het is
cruciaal voor de modernisering van ons industriéle apparaat en voor de
cultuurverandering die op alle niveaus nodig is.

Infrabel is klaar voor de toekomst. Met een grote dosis
professionalisme en knowhow gaat Infrabel vastbesloten de
uitdagingen aan die zich stellen door de technologische evolutie en
de liberalisering van het spoorvervoer. We zijn in staat om ons zonder
aarzelen aan te passen aan de ontwikkelingen van morgen en daarbij
de nodige continuiteit te verzekeren. De permanente vernieuwing

en verbetering van onze prestaties kan alleen gebeuren dankzij het
professionalisme en de motivatie van onze medewerkers. Deze spirit
zorgt ervoor dat Infrabel een soliede toekomst tegemoet spoort.

We hebben veel waardering voor de inzet en betrokkenheid die onze
medewerkers hebben getoond en alle dagen opnieuw tonen, ondanks
alle onvoorziene omstandigheden die dergelijke veranderingen
onvermijdelijk met zich meebrengen. Deze houding is zeer belangrijk
om samen de nieuwe uitdagingen tegemoet te treden. Laat ons dus
samen bouwen aan de vernieuwing van de spoorwegen, door ze de
plaats te geven die ze verdient in een mobiliteitssector in volle groei.
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Luc Lallemand
GEDELEGEERD BESTUURDER

Antoon Colpaert
VOORZITTER VAN DE RAAD
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Kerncijfers

Stiptheid van de treinen
De treinen komen aan op tid of met een vertragng van minder dan 5 minuten (zonder neutralisate)
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95,6 % 91,9 % 91,8 % 831 % 81,4 %
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EBITDA - EBI

In mioeren €
8ruto exploitatieresultaat (EBITDA) 61
Afschrijvingen, waardeverminderingen -65
en voorzieningen

Financieel resultaat

Uitzonderlijk resultaat
Globaal resultaat (EBT)

Bednjfsopbrengsten erde Investeringt Financierir westeringel
ndere Overige financieringsbronnen
Elektrische energie A 1’0'.0,,.40."
voor tractie en gebouwen 2
81,4 miloen \__ Capaitetsbehoud
. / 2%6.5 miljoen .
aaide vast 3539 miloen ™
Geproduc :‘m: Sta
— 5$15,0 mijoen

285,7 mifcen
. Capaciteitsuitbreiding

116,S méjoen
Onthaal GEN-fonds
43,2 mijoen 44,2 miljoen
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Markante feiten

01,01.2005

01.01.2005

01.04 2005

22.04.2005

26,04.2005

19.052005
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Begn van de operationele aCtVTeten van Infrabel
N 10eWAZNG van haa taken, personesl, actva en
passiva,

Suwt van het ontwikkelingsproces van het strategisch
plan BRIO,

Infrabel schrift oon Eurcpese openbare aanbesteding
uit voor de witvoering van hat project Diabolo, een
spoorverbinding van en naar de Luchthaven Brussol,
door middal van een Publick Privato Samenwerking
en mat gescheidon aanbesteding van de bouw on de
financiering.

Het Waalse Gowest bevert de stedenbouwkundige
verguening af om §jn 161 tussen Beussed en de
spiitsing van Lowvain-La-Neuve op vier sporen te
brangen.

Het Centrum voor de verrieuwsng van rails van de
Werkphats in Schaarbeek, de afdeling die nstast voor
de productie van herbrukbare rails en langoslaste
rads, én de Werkplaats van Wondagem krjgen het
150 9001 <entificaa tosgekend voor het kvesen van
houtstukken en gecrecsoteerde dwarshooers.

het alkooed tussen infrabel on de vaw Natuurpunt).

27.05 2005

27.05 2005

25.06 2005

06,07 2005

20,07 2005

02,08 2005

01,09 2005

12.09.2005

Ondertekening van het behearscontract veor de
periode 2005-2007 tussen de federale overheid en
Indrabel.

Beslissing van de ministerrasd over de extra
finandeding cen het HST-met verder af te werken van
grens 1ot grerns,

Indienststoling van de nieuwe soinpast EBP-PLP In
Charlerol.

wijding van het Deurgancidok (haven van
Antwerpen) en de crmiiggende spoceweginfrastnactue

Alleverning van een veligheidscertificaat aan SNCF Frot
waardoor de cnderneming de toelating krigt om op
het Belgische spoorwegnet te rgden

Het Brussels Gewest lovort de stodonbouawkundige
vorgunning af om kn 161 op het Brussolse
grondgebied op vier sposen te brengen.

Beslissing van de Raad van Bestuur van nfrabel om
voor haae elektriciteitsbehoefion een bercep te doen
op Blectrabel,

Stant van de bouwwerken aan de halte ~Arcade”
0 26) in et kader van het GEN-project.

Het Deurgancigok Fuven wan Avtwerpasy) werd op 6 s 2004
N Ngewiyd



24.09 2005

30.05.2005

30,00 2005

11.10.2005

11.70.2005

13.10.2005

29902005

PLADN v e Lante ondesdes! wan Rt viaduct van

Praset- Lt op 4 rOverrer 1004

Laatste kans voor het publisk om de Tunned van
Sousmagne’ te bezosken vwoor die in gebruk wordt
genamen; 25 000 bezoekers tidens (it evenement

De Werkplaats van Schasrbesk en de Werkplaats van
Etterbeck keiggen het 15O 900 1-certificaat 1oegekend.

Ogprichting van de Cel BRIO,

Akkoord van het Overdegeomitd tussen de Foderale
Raegering on do Gewoslon over de uitvoering van het
investoringsplan 2005-2007 en over de financkering
van oon santal prionitaire investenngen via een
PPS-formule of va prefinancenng.

Goedkeuning na eerste lezing van het strategisch plan
BRIO dooe de Raad van Bestuur van Infrabel

Godesltelgke Indierststeling van de nkewwe senpost
EBP-PLP van Brugge.

Flastson van het batste brugdek van hat viaduct van
Schaarbook.

04,11.2005

07,11.2005

17912005

18,.11.2005

I8.11.2005

08.12.2005

12.12.2005

13,12.2005

Maatsen van het Latsie onderdeel van het viaduct van
Brussel-Zuid,

De Algemene Dierst van de Werkplaats

van Schaarbeek evenals de Werkplaats voor
dektromechanica en de Algermnene Dienst van de
Werkplaats van Etterbeek krijgen het 150 $001-
cendican overhandiod.

Voorstoling van “Sand Ral’, do oorste bedryfsfilm van
Infrabel.

Indrabel organiseen een valigheikosdening in de
spoorwegtunnel onder het station van Halle,

De Warkplaats van Roeselare die betonstukken
prochuceert, krggt het IS0 9001 certificast toagekend,

Inwijding van do Bocht van Nossogem, oon oerste stap
in hat Diabolo-project.

Eerste trein van SNCF Fret op het spocowegnet van
Infrabel,

Het Centrum voor ondethoud van specale toestalien
van Schaarbeek krigt het IS0 9001 <emificant
1oegekend,

[ R

Dp 14 weptormbet 7005 bepoeter

25 000 mermen & el van Souragre
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Om te voldoen aan de nieuwe Europese richtlijnen over

de liberalisering van de spoorwegen, heeft de vroegere
NIMNNDC N - - - 4 AYY b 1 ' S 4 v Y NNLC N o P -4
{'\.!:'\"],} > lidadl Struc IA'._)“ el Op | I.;’}'1 Lidl | LI‘-"L) o ddlidepast.
voortaan ZIiNn er arie onaernemingen.

de NMBS-Holding, Infrabel en de NMBS, die e

taken. Op die

8 !

verantwoordelijk ziin voor specifieke

N 4 Talalal N\ OO VIO I\A /O
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Infrabel binnen
de NMBS-Groep

De hervorming van de spoorwegen binnen Europa viooit voort urt

het corste spoarwegpakket (dne rchtlynen) dat weed aangenomen

door do Europese Commessie. De Europese richtijn 91/440/CCE vormt

hiervoor de belangrikste pifier. Die richthin bopaalt de grondslagen

woor de kberalisering en beoogt vier doslstolingen

» Do schoxdng van het behwer van deo spcorweginfrastructuus
enerzijds en hat vervoer van goedaren en rengors anderzijds,

" Do geloidelico openstelling van de spoorweginfrastructuur voor
andoro operatoren dan de hestorische operatoren;

= Do financitie sanering van de hstorsche Maes Descheemanch

poorwegondamamingan,
®  Een onathankelije bebeor 1on opzichte van de Stam
Die vorschilande richtijnen werden vanaf 1997 geloidolijk san de verplastsingsbehoeften
geintagroord in het Belgische recht en hebben uitondalij geleid 1ot De belangrikste missie van de drie ondernemingen i twededig
de organisatio die sinds 1 januan 2005 van kracht 5. Do cude NMBS ener2igds het bovardanen van het spocewagiranspon op het
werd opgesplitst in drie ondernermingen. ledoere onderneming heeft Belgische et @n op e manier oen Aerratiel Dieden voor rmindes
het statuut van een naamioze vennootschap van publiek recht met miieuvriendelike transpormiddelen; anderzijds het aanbieden van
aan het hoofd con Raad van Bestuur, een Directiecomité en ocen een optimale en kwaltatie! hoogutamnde derstvdening 20dat het
Godolegeord Bestuurder. spoorwegwerkesr de algemene trend van het verkeer overtreft, Dit

L0 vormen samen 0en onmisbare schakel in de vervosesketen in Belgd ales moet gebeuren binnen de budgetiaire grenzen

en Euopa, Passend in een coherent groepsbeleid ziet ok van deze
vennootschappen ercp toe dat hair activiteten bideagen tot het
duurzame mobiktetsbheleid van de regenng en voldoen op het viak van
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Do NVES-Holding boheert voor de groep

& hurran resources, het patremonium, do

groepsitrategie, de fnancdio coraolicatie,

&0 nfoemabica en de telecommunecatie. Zo

5 evoneors befist met do vefighedds. en B
bewakingudension &n met do codrdnatie van

PR SOCRORrONde NemIngen

De ondeme&ni\wg
NMBS-Groep

Alle tkcen wan nfrabol 20 opdrachien van oponbane

densherienng de hasr 2in toegekond door do
wet. 2o o tweelodg. Enerzgds moet Infrabal het
onderhoud, het boheor en do withaiding van de
spoorwegnfrastructuar on van de rogelings- on
velghaiduoystomeon vorzekoren. Andarzichs moet
2% orop 0020 dat de essentidie functies binnen
hot Europese rech! worden boloerd: narmelik do
verdedng van de InfrastructuurGpaciielion on de
Lnefbopaing van do vargoadingan. Ze moot of
ook voor 2orgen dat de toogang tot het Belgeche
oorwegnet voor lodone oporation de In het bont
&5 van oen valighadscertficast, corlgk en niet.
dscnminerond werloopt.

Do belangrikste taken van de NMES, de
axplofiant van oo spoorwegen, ojn hat
retrgerswervoer (nationadl en inlernationaal)
en het gooderentransport (B.Cargo). De

NMBS 15 belast mot het Dapalen on utwerkon
van hat 3anbod en haar vervoersplan, de
commercaisenng van do verschilenco dorten
on wrkoopsianaken en het vastioggen wan de
Laneven. Daarnaast s 20 ook vorantwoordeigk
voor hat beheer van hot rollond materosl, de
tinbestuurders en de tminbegoioders. Ton
siotie beheert 2¢ ook o mingarshibaion (Thalys,
Eurostae, .. ) on de goederenondemamngen
(F8, TRW, ...}




De infrastructuurbeheerder heeft geen enkele
commerciéle taak: al zijn taken zijn opdrachten van
openbare dienstverlening. Infrabel is in de eerste plaats
leverancier en verkoper van rijpaden.

Infrabel binnen
de NMBS-Groep

T4 7 INFRABEL 7 MARVERSLAG 2008

Een taak van openbare
dienstverlening

£en van de belangrigkste taken van Infrabel s het onderhoud en het
Dehaer van de infrastructuur en van de regelings- en vedigheidssystenan,
Voor het uitvoesen van dede taak beoogt Infrabel twee grote
dosistelingen, Als veranwocedeljie voor het onderhoud van het net
0 VOO e T0BWIRING v d SPOOIWEQLAPICIIE 330 de Operatonen,
ontwikkelt infrabel een gespecialiseend baleid van vermieuwing,
onderhoud en beheer van de infrastruciue. En aangusen 2 nstaat
voor di wishghesd van het net, besteedt 20 bijaondese aandacht aan de
eosings- on velgheudssystamen.

Om to kurmen boantwoorden aan do tookomstige behooften van deo
operatoren op het Balgscha net, cntwikdcolt Infrabol haar not ook op
basis van iresteringsplannen die worden goodgekeurd in overlog met
de fedoralo overheld on in samenwerking met het Investeringscomité
van de NMES-Groop. Infrabel is bovendien verplicht om oen corlie
on niet-decrimineronde toogang 1ot haar net te garandaron san
wodare spoorwegondernaming die erom waagt. De directie Toogang
10t hat Not, waarvan do ceganisate de crafhankelichold van ledore
spoorwegondomeming waarborge, bohoert do essentitle functios: do
wordeling van de ripaden on de tanefbopaling voor hot gebruk van
de spoorwegnfrastructunr. Infrabel houdt via haar deactie Toogang
10t hat Not toazicht op do conformteit van het personoal on het
Mwmdcwmmpm&m

spoorwegondomemingen met batrekding 1ot het gobruk van de
spoorweginfrastructuur.
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Infrabel is een autonoom overheidsbedrijf dat voor
7,34% in handen is van de Belgische staat en voor
92,66% van de NMBS-Holding. Om de stakeholders
van Infrabel te verzekeren van de door de Europese
richtlijnen vereiste onafhankelijkheid beschikt de
Belgische staat echter over 80% van de stemmen
(plus €én stem) tegen 20% (min één stem) voor de

NMBS-Holding.

De organisatie van
Infrabel

Onder leidng van Gedelegeerd Bestuurder Luc Lallemand bestaat
Indrabel it drie algemene disecties, 205 algemens densten en een
interre Audcd die rechistracks vecantwoording aflegt aan het
Audncoming. De ondememing stelt mamenteal 14 000 mensen
towerk en behaalt een cenzet van ongeveer 1.3 milard ewro,

Infrabel s gevarmd rond twiee van de grootste deecties van de cude
NMBS: Infeastructuur, met haar 7 750 medewerkers, én Netwerk, met
meer dan 6 D00 medewerkers, De niewwe dinectie Toagang 1ot het Net
telt 70 personacisieden.

Do directie Netwerk staat in voor het technache beheer van het
netwerk. Ze is bolast met de codrdinatie van het tromverkoer, de
opwolging van het verkeor in real time on de witvooring en bipwerking
van de ondersteunende informatie,

De directie Infrastruciuue & Aankopen ontwerpt, Bouwt, vermieuwt
en onderhoudt de spoorweginfrastructuur, Ze houdt 2kkh ook berg
et de aankoop van het materiaal en de bevoorrading van de vaste
installaties. Ze produceert an herstelt in haar werkplaatsen het
elokvrische materiaal, de spocrtossiolien en de gestandaardiseerde
betonelementan,

De jonge directie Toegang 101 het Net, die tegelik met infrabel
is ontstaan, beheert de essentiisle functies. Enerzijds Zin dit de
verdeling en 10ewljzing van de spoorwegcapacitelt (rijpaden)
aan de verschillende operatoren en anderzijds de bepaling

van de gebruiksvergoedingen voor de spoceweginfrastructue,
hierbij inbegrepen de facthratie en de inning ervan. Ze biedt ook

O coactie rfraroctug A Aaniopen onteerpt, DOUWE, vermseaet on
ONGANCUSt G QOOrRegTE Jnctar

technische ondersteuning bi het vastieggen van de sechnische
normen en van de veilighaidsnoemmen voor het gebeuik van de
spoorwegnfrastructuue Ze et 10e op de conformitedt van het
personesl en het materiesl van de verschiiende operatoren op het
Belgsche net, Ze levert geschiktheidsattesten af in het kader van de

1oekenning van vasligheidscertificaton 2an sPOOrWeQONdeNemingen,

Tersiotte s deze directie ook befast met de cpsteling van de
Netverklaring (NV).

Infrabel beschikt bovendien over 6 algemeno diensten: financén,
communicatio, human resources, strategle en juridische zaken,
algemeen socrotaraat en de ol BRIO. Doze diensten valien
rochtstreoks onder de Gedelegeerd Bestuurder on onderstounen
de werking en de globale strategie van de ondorneming on do
vorschillende directies.

WAARVERSLIAG 1005 1 INFRABEL 7 W7
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He tl'wes erin g _)ia.n.,
D

van Infrabel, zijn de
egd voor een ambitieuze ontwikkeling.
het strategisch plan, het

yeheerscontract, de invoering van overlegorganen, de

vastlegging van de

e doelstellingen en prioriteiten... al

deze maatregelen getuigen van een in vele opzichten

rijk gevuld jaar.

Beheersverslag 2005

Wegschieten uit de
startblokken

£on van do meest opvallende gebeurtenissan in soptomber 2005
was do goedkouning van hat meerareninvesteringsplan 20052007
Ot werd in samenspraak met de twee andere vennootschappen
gecodrdineerd binnon cen “investoringscomitd.* Daamaast gingen
in decernber do onderhandolngen ovor het tweede ivestoningsplan
2008-2012 van start, parallel mot da onderhandelingen owver het
eorste aanhangsel van hot bohoerscontract

Eerder in 2005 werden, met het 00 0D de Fvoenng van een
gezanenijk belosd en cen op ekaw afgestermnde strategie, specifieke
averlegorganen apgencht binnen de Groep, waaronder het Cometé
van de 3 CEO'S, het Sturingscoming en het Investenngscomité

m  Het Cominé van de 3 CEOS Desnicdt de vergadeningen voor van het
Sturingscomité en verzekert de coherentie in de beslssingen en de
PHOpClen

B Het Sthringscomitd is een statutair crgaan met
venegenwoardgers van de personeelsorganisaties dat belast is
met de begalading van de uitbouw van nisuwe structusen, de
opsteling van de cndernamingsplannen en de prodilemen van
operatonee] beheer

B Het imestanngscomité moet 1oezen op een goede codedinatie
van de investanngen Dienen de Groep, Het waak ! eveneens over
de naleving van de regionale veedessleutal van de investaningen

Strategisch plan

Naast de ondenekening van het beheerscontract op 27 enes 2005
tussen de deie wrnootichappen en de Balgische Staat (publicate

in het Belgich Staatsblad op 31 augustus 2005), werd in 2005 ook
het strategisch plan BRIO (Belgian Radway Infrastructure Objectives)
inQevoerd voor de peciode 2006-2010, Op basis van een uitgebende
bevraging van de kaderieden, stakehclders en van een inmernationale
benchmarking legt dit plan 22 strategische prionteiten vast die 2ullen
worden Wigevoand op Dasis van en Matixcegansatie

Deze door infrabel vastoestelce doelstalingen voor project
management hebben concreet geleid 1ot de cpniching van neeuwe
meriaces bienwen de groep en van nikuwe samenwerkingsmodalitenen
tussen de infrastructuurbeheerder an Zijg Hanten. “In ons strategisch
plan”, verklaart Guy Vernieuwe, manager van de dienst Sirategie

on Juridsche zaken, "hebben we onze wil uitgednikt om een spirit
ant-leverancier te ontwikkelen, We gaan volgens dexe geest dan

ook interfaces beheren samnen met alle spoonegondernamingen,
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waaronder, vanzetfsprekend, de historische uitbates: de NMBS.
overeenstemming met de geest van de Ewropese richtljnen evolueren
W naar een intenslevere vastiegoing van al deze relaties en we doen
dat onder andere dooe de imvoering van de Service Level Agreements
die het behoud van een hoog kwaditeitsniveau beogen *

Projecten, doelstellingen en grote werken

I et eerste lovensiaar van Infrabel werden de peioritaine progcten
on dodlstellingen van de cndemneming vastgelgd en gegland. fen
vany dhe projecten is bijvoorbesld de enodemisenng van het net om de
wesligheid en de stipthwid ervan te verbeteren. Ook de concentratie
van 368 seinhutzen 10t 31 + 11 telebediende seinhuizen (horizon
2012) en de centralisatie van de S verkeersiadingen 101 1 centrake
virkeersieiding (eind 2006) komen in het plan aan bod. Tersiotte
beboort ook het strategische plan voor de verbetering van de
weiligheid van de overwegen en de optimalisering van de logistiek
Qogistieke Centra Infrastructuur - LCI - horizon 2012) tot de prioritaie
projecten die in 2005 weeden gelanceend,

Infrabel in drie prioriteiten

Voor de grote werken heeft het Overdegoomitd, dat bestaat uit

de federale regring en de twee GRWESTIEQMINGEN, 205 prionare
werven aangeduid waarvooe PPS (Publick Private Samenwerking)

of prefinandenngen kunmen woeden georgansewd: de
Uefkershoskspoorverbinding in Antwerpen, de haven van Zeebrugge,
de as Brussel-Lucemburg, de spocewegtemingl van de Haven van
Brussel, het station van Gossebes Suchthaven van Chaderod én busten
het werkingsgebied van Infrabel, de parking van Lowvain-la-Neuwe,

Teralotio werd 2005 ook gekenmerkt door takijke grote worken
by Infrabel. De HSTwerken worden in sneltreinvaart voortgezot en
het startschot werd gegeven voor het GEN-project. De bocht van
Nossegern (§n Brussel-Louven), de oen rochtstreekse vorbinding
mogolfk maakt tussen Leuvon on deo Luchthaven Brusel, werd oind
2005 in gebruik genomen. Maar ook in de jason 2006 en 2007

zullen or hool wat iIndonstnemingen gebewren. Hool wat grote
infrastructusrwerken naderon momentoal hun afwerkingsfase.

e

e - enoiiaadl| Modernisering van de
Regelmaat en productiemiddelen

/feilighei thei
Veiligheid stiptheid D i e P S va
O het net weiliger te maken, hoeft Als ot de verbetering van de productiermiddelen
Infrabel baroep gedaan op nieuwe b.hmmdomuu"w?dom‘gMM op hat visk van de asnpasing ven
techelogiedn. In it kader ontwikkelt de de roinen en mees in het bizondor hat da nisuwe lechnologloln. in dit
ondemeening concreet het GSM-R: een vertrouwen dat de rogers do laatste Qpicht wordan de seiuhidzen en de
neuw GSM-comenunicationetwerk voor jaren steldon in do NMSS, de grootste Mﬁiﬂm
de spocrwegen waardoor abe spekes klant van infrabol. Hat verzokeren van torwil do shellars ven de-
{statorsche, tenbestuusdes, seingever, de regeimaat betroft in cerste instantie Onduhoudiploesi: galsdi worden
enz.) in optimale omstandigheden met et oncdarhoud van het net en de gehasproepenrd in de risswe Logitiek
elkaar in vortinding kunnen staan on optimalsonng van do arbovdsprocedros. Contra nfrastructuur (LCO. Dkt 20l ot
de vedighesd wordt verhoogd. Infrabel batere arbeidsorratandighadon voor het
koos ook voor het mieuwe Europese parsonsal.
ETCS-sainsysteanm dat beschikt over
virbeterde vadigheidsfuncties, Dit
systeam zal geleideljk worden wegepast
op het Trans Ewopesa not maar ook
op het grootste gedoolto van het
Balgache netwerk, waardoor dit op een _/—'—/
intoroparabel notniveau zal staan. /’_,_,_,_-—'—
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Na 26 jaar hard labeur aan de sporen
beschouwt Ronny Zoetaerdt Infrabel als

ziin tweede familie. Hij heeft het volste
vertrouwen In de toexomst en 1s erq tevreden

over de evoluties die gepaard gaan met de

modernisenng van het net

Samen met 2in collega’s onderhoudt Ronny de sporen en e Howwe! hij steeds Duiten werkt en het kimaat n Belgié vaak erg
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Het strategisch plan BRIO (Belgian Railway Infrastructure
Obijectives), goedgekeurd door het Directiecomité, de
Raad van Bestuur en de bevoegde Minister, legt de
prioriteiten van de onderneming voor de periode

2006 - 2010 vast.

BRIO,

een actieplan voor Infrabel

BRIO: achter dit kKlinkende acroniem schult cen belangrifk stratogach
plan voor de ontwikkeling van Infrabel. De voorbge maandon

werd binnen do ondernaming met man on macht gewsrkt aan hat
opstelion van dit plan. “De corsprong van het stratogesch plan BRIO is
worbonden mat de oprichting van Infrabel, op 1 januan 2005, *
worduldeljkt Jacques Vorstroken, hoofd van de cel BRIO, bolast mat
de implementatie van het strategisch plan. Om do dositroffendheid o
worgroten, heoft Infrabel beslist om een moderm managementsysteem
op te starten dat por projoct gebasoerd Is op een matristructuus

om 20 do strategache prioritaten van do ondernoming te
implomonteron. *

Op 1 maart 2005 weed de basts van het plan bepaakd en nu kan

de algemene dierst Strategie de voorbereidngsiase echt lanceren
Eerst weeden 173 hogere kaderleden van de ondernaming door

4 universiteitspeofessoren gaimerviewd, Het dodl van deze stap:

eon madmum aan relevante informatie verzamelen, waken over de
cohenntie ervan e acties opwekken in de te ontwikkelen domeinen,
Parallel hiermmee hebben de professoren ook de stakeholders
ondervaagd. Tenslotte vervolledigen een vergeljkende studse van
poorwegmaatschappien en een studie ovir het goederentransport
het voorbereidende onderzoek,

“Al dere informatieo werd door do kiding van de ondomeming tiders
een overlegserminaneo goanalyseord,” vervolgt Jacques Verstrokon.
“Tijdons deze sessio worden de visio, de missie en de waarden van
Indrabel duldolji vastgolegd. Bovendien werden 22 stratogische
prioriteiten, dio betrekiing hebben op alle aspecten van do
ondememing (tochnische, finandtie, commercéle domeinen, human
resources, ...) naar voren geschoven. Dit overleg heeft utoindelyk
geloid tot hat strategsch plan BRIO.*

Na het serminarse wordt het strategisch plan BRIO nog uitgebved
met aen financied luik alvarens het aan de beheersorganen van
Infrabel wordt overgemaskt. Dit infoemele overleg maakt het
mogesik om het plan te verfinen en de Batste detals te preciienen
Op 7 febnuani 2006 word het plan BRIO voorgelegd aan de Raad

wvan Bostuur, die het goedkeurde. Onmiddoligh dsama werd het
aan de ondememingsplannen van do NMBS-Holding on do NMES-
oporator toegevoegd om het in te passon in het gaconsolidosrd
ondememingsplan van do Groep. Nu nog de uitvoenng ...

“Volgens het huichge plan ™, 2egt Jacques Virstreken®, worden de
22 strategische pesceiteiten verdeeld over alle diersten en dinecties
binnen Infrabel. De 6 eerste prionteten, die van kapitaal belang 24n
voor de onderneming, worden deect door de cel BRIO behandekd.,
Deze col word speciaal hiervooe opericht en ressomeern rechistraeks
onder de Gedelegeard Bestuurder. De 16 andere prioriteiten worden
onderverdedd volgens de asrd van hun thema's: 6 voor de directie
Infrastnactue & Aankopen, 4 voor de dieectie Netwerk, 2 voor de
deectie Toegang 1ot het Net en 4 voor de Algemens Diensten. ”

Alle priceitake projecten vallen onder de bevoegdheid van een
promotor. Deze promotor — algemeen dinactewr, manager of hoold
van de o BRIO - s verantwoordelik voor de peojecten van 2in
disectio of dienst. Vervolgens wordk ieder project 1080ewezen an een
ndivdusie projectieider die aan het boold staat van een wirkgroep,
Deze werkgroep is samengesteld - een transversale kwestio - uit
VEreQeewoordigers van de 3 algemene directies, de algemene
diersten van Infrabel en van verschillende vakgebiaden binren

de NMBS-Groep (Patrimoniurn, Matesiead, ICT, ..). DV vereist aen
codedinatie met het bebhwer van de infrastructuur,

“Om 10 vermidon dat de uitvoerng van de prioritairn projecten niat in
het gedrang komt door een te gesiolon organiatio”, verklart Jacques
Verstroken *, hobbon we gekozen voor een matricstructuur voor het
boheer van de projecton. Omdat dere organisatie &5 gobasoerd op
oen trarsversaal management, kunnen de projecton worden beheord
door alle denston on dirocties binnen Infrabel. ledere projectieidor
brongt vorslag uit by djn promotor, die op 2ijn bourt rapporteert

2an het Dioctiocomind via de verantwoordebjke van do col BRIO. Die
vorslaggoving gobourt altiid via de col BRIO, wat verzokert dat de
benadering van de peoblemen an de evaluatie van de vorderingen op
oen coherente mankor gebeurt. Dese globale visie biodt ons do kans
om alle in BRIO vastgelegde priontedten van dichtby % volgen.*

Maar BRIO is veel meer dan een strategisch plan. et 23l de komende
Jaren als een echte motor vooe de onderneming werken, Een motor
waarvan sder personeeltid nu al een essentieel onderdeel voemt,



BRIO,

de strateqische prioriteiten

INFRABEL

1.

Velligheid

woening van een bebeersystoem voor de weiligheid en voorrang
Q@ven aan de hieraan gekoppelde investeringen; onafhankeljke
organisatie van controkes voor alle operatonen en sersibilsenng
eovan voor de vesligheid, imglementatie van de systermen ETCS en
GSM-R

Nieuwe organisatie Infrabel Netwerk

Organsatio in functie van de specfieke taken en een concentratie
van de verkeersleidngen en seinhuizen voor een modemiseding
van de structuur van het regionaa beheer van infrabel

Netwerk, met eon deevoudig dosl: veilgheid, stipthesd en
kwalnetsndormatie

Concentratie van de seinhulzen en fusle van de
verkeersieldingen

Fusie van do verkoersieidingen voor een betaro viotheld on
stiptheld van het rorwerkoer. Concontratie van de seinhutron

om 20 de rstallatios 1o verniewwen on undorm to maken, do
botrouwbaarhoid ervan te verboteren, do rogeimaat van het
vorkoer %o verhogen, de efficintio van het personeel to verbetaren
on do koston te drukken

Optimalisering van de logistieke centra

Heegroepenng van het personedd in een aantal logistieke centra
(LCD en organsatie van een optimale logistieke codersteuning in
de centra door krachtige installaties en relle magazijnen
Strategie KlantProduct

Ontwikkeling van eon coherent beleid nax de stakeholders t1oe
om het spoorwegwenvoer op het Belgische spoarwegnet optirmaal
10 promoten en een maxamaal gebruk van de infrastructuur e
bevorderen

Beheer door resultaten {(de Implementatie van het
strategisch plan 8RIO en “Balanced Scorecards®)

Uitwerking van oon volwaardig stratogech bohoer op bass van
hot plan BRIO met opstart van oen “bohoer door resudtaton ™

7.

1n

om met behulp van “Balancod Scorecards® de uitvoering van de
stratogiche priortonton te evalueren en op % volgon.

DIRECTIE INFRASTRUCTUUR

Geintegreerde finandéle planning (op korte en lange
termijn) van zowel het onderhoud, de vernieuwing als de
Investeringen

Voorrang geven aan vernicuwingen maet als priontare doclstelling
het beperken van de onderhoudskosten danknj de technologische
vooruitgang en do invoering van moer doolgerichto
onderhoudsprocedures.

URtvlakken van de pieken in het histogram van de ouderdom
van onderdelen: ontwikkelen van een strategie op lange
termijn voor de “gezondheid” van de infrastructuur
Vierfining van de vemieuwingsbehoefien dankzij een botere
rventars van de dementen in het netwerk. De kennis van de
behoefen op viak van uitbeeidngsirvesteringen van het netwerk
i fundamentes,

Viermindering van de diversitelt (standaardisatie)

Doekiiiing: realseren van een grotere standasedisatie van de
retallatios om de task van de mersen op het tamein convoudiger

te maken; verminderon van de stocks om 2o de werking van de
onderhoudstearrs o vorbeteron,

. Vereerwoudiging van de infrastructuur {voor een gewenste

capaciteit het evenwicht zoeken tussen kosten en prestaties)

Maeer systomatische voortzetting van de verserwoudiging van do
rstallatios en stimulatie van hot afschaffon van owerwegen

Soco-economihe aanpassing van de middelen

Beperken van de externe middelen dankazi de inschakebng
van g egen menselgke middelen die danks de gedaalde
ondarhoudsbehcefien bij de Witvoerng van de investerngen
wijkomen

. Gebruik van geautomatiseerde veiligheidssystenen voore

de bescherming van de mensen op de werven om 2o de
bestaande veiligheid te verbeteren

Analyse van de economische rolovantie en effickntic inzake
vodigheid van de automatische aankondigingsysternen voor
reinen op werven..
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DIRECTIE NETWERK

13, Verzekeren van de stiptheid van de treinen

Mobidisate van alle medewerkers rond een gemeenschappelik
doed: een van de meest betrouwban Europese netwerken z4n
en bijven dankzj een soliede dierstregelng, een betroumdace
nirastnactiag, een optimale regeling van het verkeer en een
goede codedinatie met alie SPOCEWEQOPEratonen,

14, Strategisch plan voor de overwegen
Docd: het aantal overwegen verminderen of, indien dit niet
mogeljk &, de boveligng ervan verhogen en desinemen aan
sensbilsoringscampagnes van het BIVW.

15. Sodo-economische aanpassing van de middelen

Systomatisch onderzock van de aspecton van de Hurman Resources
in son ormvationde stude voor de aanpassing van de middelon

16, Objectivering van de definitie van werkonderbrekingen en
het afduiten van sporen voor onderhoud en vemieuwing
(met directie Infrastructuur & Aankopen en directie Toegang
tot het Net)

Economische optimalsenng van de werkvenstiers voor werken aan
oren en onderzosk van de werkmethodes om een langdurige
buitendienststelling van sposen maximaal te rentabilseren
Asrenoedigen om de werken op &n Taject 1e groepenen
(clusters)

DIRECTIE TOEGANG TOT HET NET

17. Structuur *Klantenbeheer® {*account management”,
havens, Industrie) en *Velligheldsbeheer* (met directie
Netwerk)

Rationaksatie van de contractusle relaties via 6én enkel loket,
voeren van een uniform beleid in de behandaling van de klanten,
uitwerking van een cohesente benadening om het spoorverkeer te
proenoten en de hoge vedighesd ervan e waarborgen.

18, Zoeken naar een betere betrouwbaarheid van de
operatoren door middel van SLA's ("Service Level
Agreements”)

Uitwerking van Service Level Agreements voor de verschilonde
operatoron om een hoge graad van betrouwbsarheed van hun
kant te garanderen.

ALGEMENE DIENSTEN

Strategle en Juridische Zaken en Information Technology
19, Ontwikkelen van het Project Management en specifieke
informaticatools
Verdere implomentatie van een modarne structuur voor
project management met batrekking tot de in 2004 ingezette
vesteringen en ontwikkeling van con gointogreorde (T-stratogio.
Financiin en Administratie

20. Aanpassing van de boekhouding met het cog op de
ivoering van de normen IAS-IFRS en een ERP-systeem

Vierbetering van het opstelproces voor het ondemermingsbudget,
verdere opsteling en verbetenng van het financitle
rApparterngsysteem op kone tamn, herziersng van de
aalytische boekhouding, imglementatie van een ERP-systeem en
van ce noemen LAS-IFRS,

Human Resources

21, Ontwikkelen van een doeltreffende HR-strategie door het
beheer van de vaardigheden
Bohoud en optimaal beheer van de knowhow per organisatie an
doelgerichte opleidingen.

Communicatie

22, Ontwikkelen van een sterk Infrabel-imago
Ontwikkoling van een extorme communicatic om de ondernoming
oon autoncom, jong, modom en dyramisch imago aan % meten
on van con motverende ntorme communicatio, die de toamspinit
stimudosrt en de byronderhedon van de Infrabel-cultuur bolicht.
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Met de goedkeuring op 30 september 2005 van een
bijzonder overtuigend investeringsplan 2005-2007 toont
Infrabel duidelijk aan een determinerende rol te willen
spelen in de ontwikkeling van het transportaanbod nu

en in de toekomst.

Een ambitieus
investeringsplan

Met de uitvoarning van het investeringsplan 2005-2007 kan de
ondermerming een amvangrike uitbreiding van de mobitet in Belgid
werder nastreven. Tidens deze penode zal de NMBS-Groep jaarlifks
Qeeniddeld 1.6 milard € investeren. Het doel is om tegen eind 2007
het amntal rezigees met 25% 10 Laten stiggen en het marktaandes! van
de 5p0orwegen voor het goederenransport te consclideren.

Heot grootste deel van dit budget zal door Infrabel woeden gelrvestoerd
(3,3 miljard € voor de periode 2005-2007) in verschillende projecten,
wooral voor de modormisering (27 %) en uitbreiding (20%) van de
binnerfandse spoorinfrastructuur, Do vodighoid, hot GEN-project,

de woltocling van hat HST-net en een betore infrastructuar voor

het reizigersonthaal 24n evencons belangrifte punten van het
Investeringsplan,

Het potentieel van het Belgische netwerk
verbetoren

Voor hat capaciteltsbehoud, d w.z. de bestaande infrastructuur

In perfocte staat houden, hooft infrabel con svestoring van

878 miljoen € over 3 jaar voorzen. Voor de modarmisenng van do
seinhutzon, é6n van de priontedten van hot strategisch plan BRIO, s or

een budget van 187 4 mijoen € beschikbaar. Dit is een van de vele
projecten, verdeeld over heel Belgié, de 2ullen bigragen tot twee
grote priometen van Infrabed, namelik de veilgheid en de regeimaat.

Behalve het capacitaitsbehoud voorziet et vesteringsplan cok
de capaciteitsuitbessding van het klassieke Belgische netwerk door
middel van 13 grote projecten, Doel van deze investeringen: het
hoold bieden aan de toename van het vickee, het opstarten
van nieuwe verbindingen en hat verbetesen van het potenties!
van het Belgische spocrnatwerk. De belangrikste projcten iy
de Diabolo (114 milcen €) in Brusset-Nationaak-Luchthaven, de
Ueflershoskspoarverbinding coder de Schelde (146 miljoen €),
de spoordipn Brussel-Luxemberg (73 miloen €) en verschilende
vestenngen in de Antwerpse haven (65,1 mifoen €).

Volledig in overserstomming met de doclstellingen van het stratogisch
plan 8RO zijn deze propcten gokozen door hun uitstekonde
vorhouding tussen de geinvesteerde bodragon en de impact van dexe
wvasteringen op het Belgische spoorvorkoer.

Het project GSM-R (86 milioen €), een geavanceerd
radhotelecommunicatiesysteem, krijgt ook alle aandacht gezien de
essentidle rol in de vedigheid van het Balgische spoometwerk,



Publiek Private Samenwerking

Algernoen kan con Publiek Private Samenwerking (PPS) woedon

omachreven als een gestructuraende samenwerking tusson een
openbare en con private onderneming met als doel het financieren
on uitworken van een conaeet projoct met creatie van aen

meonwaarde voor el van do partjen. In con dergeligke structuur
wordt hot grootste deol van de risico’s van hot peoject gedragen
doce do prvato partner.

Concreet gazien heeft infrabel momentodd twee PPS-projacten
lopen voor de utvoering van belangrike vestenngen: de
Diaboka, de verbinding met de Luchthaven Brussel, on de
Uefkenshoekspoorverbinding in de Antwaepse haven: een
nieuwe verbinding voor het goederanverkeer tussen de lnker en
nechiaroever van de Schelde,

Een privaat consortium van ondemamars on investoorders noemt

de investeringen en bepaalde risico’s voor zin rekoning. Na de
uitvoeringsfase van het projoct zal infrabel or gedurandeo linge
tijd gobruk van kunnen maken mits botaling van con jaarijise

vergooding die nu al is vastgostold.

Het GEN in de schijnwerpers

De bouw van het Gewestelgke ExpresNet in en rond Brussel, dat de
laatste v vaak de media haalt, blift meer dan ooit een priceitedt,
Tussen 2005 en 2007 investeert Infrabed 437 miloen € amn de virdare
bouw van de GEN-infrastructunr: &t 5 15% van het globale budget
van dit peoject, dat essentieel i voor de mobikteit in en rond de
hoofdstad. De belangrifkste deelprojecien in dit kader 2ijn de bouw
van de spoortuened Schuman-Josaphat in Beussel (129 miloen €),

e i Brussel-Ottignies (133 milcen €), de lin Brussol-Nijved

(107 miljoen €) en de lin Brussal-Dendedecuw (99 miljoen €).

Hogesnelheidslijnen

Infrabel plant ook belangrijke investeringen voor de afwerking van
het HSTFnet van grens ot grons (917 mijoen €, ofwel 26% van het
investeringsbudget). Voor de voltooiing van de hogesnelheidshin
Antwerpen-Nederlandse grens (inclusied Antwerpen-Centraal

heeft Infrabel een budget van 453 miljoen € voorzien In de
hogesnaiheidshin tussen Luik en de Duitse grens woedt 363 miloen €
Quinvesteerd,

Rechtstreckse én onrechtstreokse kianten en
productiemiddelen

Met ol deze investeringen 2ullen de klanten van Infrabel

~ SPOOIWEGORSrAONeN in de wactor van het peesonen- en
Qoaderamenoer ~ nicuwe verbindingen kunnen ontwikkelen,

hun omzet verhogen, hun fragquenties opdrpven, hun verkeer
betrouwbaarder rmaken. .. en &t in het kadr van een steeds
verbeterende vedighd. Dit is vanzelfsprekend ook in het voorded van
de "Hanten van de Infrabei-klanten”, namelik de industridle bedriven
N de reizigers,

Deze laatsten zullen bovendien rochtstreeks kunnen genleton van
eon deol van de investerngen. Infrabel zal de komende drie jaren
Immers 210 mijoon € ivvestoren in oon botere infrastructuur voor hot
roizigersonthaal (6%). Hot betroft hier vooral westoringen in perrors
on onderdoorgangen. Die investeringen 2in ondor andere voorzien In
de stations van Brussol-Contradl, Leuvon, Gent:Sint-Pieters, Brugge,
Luik, Borgan, Charderiol, ...

Teralotto investoort Infrabel nog eens 152 milcen € in do
verschilkende productiomiddolen (3%): logstioke contra en
infrastructuurwerkplsatsen, speciale onderhoudstoestallen, specifioke
informatica on andera,

Pubtdet Prate Samenwenngen maken
oo rwhee GO I WerkZaambeden
mogeak
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Dagelijks pendelen meer dan 360 000 mensen naar
Brussel. Tegen eind 2008 komen hier volgens de
verwachtingen nog eens 50 000 pendelaars bij. Met

het o0g op deze groei en aangezien de wegen al
verzadigd zijn, vormt het GEN zonder enige twijfel de
beste oplossing om de mobiliteit in en rond de Europese
hoofdstad op lange termijn te verzekeren.

GEN
Een vitaal netwerk voor de
mobiliteit in Belgié

Hot Brusselso GEN zal bestaan uit con netwerk van negen nauw mot
elkaar vorbonden spocrverbindingen en spacifiske buslinen in do
20nes waar goen treinen nyden. De froquentie van het verkoer (con
trein om de 15 minuten tijdens do spits) s de grootste troef van het
GEN-project maar dit veraist oon uitbroidng van twoo naa vier sporen
op do meeste spoorkinen. Hieedoor wordt do capacitelt van de assen
werhoogd on do viotheid werbeterd door het afstommen van de sporen
op hat type van verkoer. Twoe sporen zullen worden goreserveerd voor
selle treinen C-IR, snelie piekuurtreinen on eventussel bopaalde
HSFtreinen) terwyl twoe andero sporen bestesnd zijn voor het GEN en
de tragere P-treinon.

Voor Infrabel, dat verantwoordebik & voor de bouw van deze niuwe
infrastruciuny, betekent het GEN-project een 101 investering van
1,720 miljard €. Hiervian is een belangrijk deel voor rekening van het
GEN-fonds, dat werd opgericht op initiatief van de federale regaring
on woedt beheerd door de NMBS-Holding,

Heol wat infrastructuuraarkon 2jn al begonnen of worden binnenkort
opgestart op werschillends spoorljnen in Brussal, waar meer dan 120
stations on stopplastsen zullen woedon aangepast of gorenoveerd. Hat
dodd is dat het GEN-project tegen Horizon 2012 volledig operationeel
£

“In 2005°, vorklsart Guy Vernkwwe, manager van de dionst
Strategie, Juridische on Internationale Zaken en IT, “bevond het
GEN-project zich voornamelik in een voorboraidende fase, waarky

we de bouwvorgunningen moesten aanvragen in deo drie geweston
van hat land. In de zone Brussel-Schuman-Etterbeck 2ijn de werken
ondertussen volop aan de gang.”

Brussel - Denderlesuw (L.S0A)

Zoals voor verschillonde GEN-Sjnen {L.124, L161 on L36) heeft do
aanlog van eon derde on vierde spoor langs de lin L.50A tusson
Denderlecuw on Brussol betrokding op tweo gewsston, namoljk
hot Viaamso Gewest on het 8nussols Hoofdstedoljk Gowest. Voor
hot Viaamse Gewest werd de milieustudie afgesioten in 2005, in de
fonte van 2005 werd de dofinitieve versio voorgestold aan do col MER
(Miliou-Effecton Rapport) van hat Viaamae Gewest in afwachting van
deo conformitontsvarklaring. Hot debat dat dsarop volgde, duurt nu
al 20 lang dat momenteel nog geen enkele conformitoitsverklaring
wvan hat MER word afgoloverd en dus do bouwaamraag nog niat
kon worden ingediend. Deze twee werpichtingen hebben eon jaar
vortraging veroorzaskt.
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Spoortunnel Schuman - Josaphat

In 2005 2n in Brussel do workon tussen Watermaal, Schuman on
Josaphat (Moiser) gestart. De aanleg van een spoorweginfrastructuur
in het costen van Brussel is noodzakolik voor do tooname van hot
troinaanbod In Brussel én voor de werbetering van de verbinding met
de Europese wifk. Het gezamonigke gebruik van de spoorfyn in het
oasten van Brussol {L.26) en do tunned zorgen ervoor dat de Europose
wifc met do meeste Bolgiicha grootsteden (asson Macholarytassolt,
LouvonLusk on met de Luchthaven Brussal) kan woeden verbonden,
zonder hiervooe gobrudk te maken van de Noord-Zuidverbinding, die
70 goad als vorzadigd & Voor deze verbinding 2l con 1 250 m lange
tunnel met dubbel spoor worden aangelegd, die do lgn Brussel-
Ottignies (L.161) verbindt mat de lyn Halle-Vilvoorde (L 26).

Brussel - Ottignies (L.161)

Voor de overgang naar vier sparen op het baarvak tussen
Watermaal en Ottignies ajn do bouwvergunningen voor hot Visamae
on Waalse Gewost in 2005 afgeloverd. Voor Brussol weed het
stedenboumkundige attest verkrogen en werd de bouwaamrasg
Ingediend.

Brussel = Nijvel (L.124)

In 2005 word de mileustudio voor do aanaag van een

vergunning utgevoerd voor hot project van do
overgang naar vier sposen op de lin Ukkel®ipvel. in Wallonk werd
de vergunning begin 2006 afgoleverd. In Viaanderen wacht infrabel
op do conformiteitsverkdaring van het MER on in Brussel 2ou het
stodenbounwkundge attest begin 2007 worden afgaloverd, waarna de
bouwaarnraag kan worden ingediond.
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Vanaf december 2010 verbindt het Diabolo-project het
station Brussel-Nationaal-Luchthaven met alle grote
Belgische steden, maar ook met verschillende Europese
steden zoals Parijs, Amsterdam, Keulen, Frankfurt, ...
Via dit project ontstaat er een verbinding tussen de
assen Duitsland-Luik-Brussel en Nederland-Antwerpen-
Brussel met de Luchthaven Brussel, die zo een voorbeeld
van intermodaliteit op wereldviak wordt!

Een Diabolo voor de
Luchthaven Brussel

Op 1 aprd 2005 lancosrde infrabel con openbare aanbesteding voor
de financiering van de infrastructuur van het Dabolo-project. Die zal
woeden uitgevoord dankz een PPS (Publiok Private Samenwerking), do
corsto i Balgd van do omwvang.

Op wechnisch viak omwat Diabolo de aanleg van verbindingsbochten
vanal de Luchthaven Brussel met de nieuwe spooelin Schaarbeek-

Machelen (L25N) en de bocht de aansluinng geeft op de spoorkin
Brussel-Lusk richting Lewven (bocht van Nossegesn), Die werd op

8 decomber 2005 werd ingewiid

Hat station Brussol-Nationaal-Luchthaven, momentosl con andstation
(op hat eindpunt van de ln), wordt 20 verengd via con ondergrondse
spooriyn die s asngedoton op de nieuwe dubbslsporige lin op do
middenbeorm van de E19 en die Schaarbook-Vorming met Mechelen
werbindt. Deze verbinding wordt geraalisoerd door oon ondergrondse
splitsing onder hat knooppunt van Machelon. Hot huidige op- on
afrittencomplex 12 van de £19 tor hoogte van Machelon wordt
afgewerkt door het Viaamse Gowest. In hot centrum wordt oon
wiaduct gebouwd in do Luchthaverdsan tussen de brug over de E19 en
de torreinon van Brucargo.

Het budget voor het hele Diadok-peoject wordt gerasmd op

502,3 mijoen € Hiervan zal 2803 mijoen worden gefinancierd in het
kader van een PPS, De spocewecken worden wtgevoend door Infrabel
n de wegermerken door et Viasense Gewest, Een prive-structuar
(v, DIABOLO) neemt de financiering, de bouw en het onderhoud
van de infrastructuur op het teerein van de luchthaven 108 aan de
autcsradweg £19 voor 2ijn rekening, Gedurende 35 jaar, van 2011

101 2045, finanden de nv. DIABOLO de onderhoudskosten voor de
nfrastnactuue, die 2e tr beschikking stedt van Infrabel, de beheesder
vn de infrastructuur. Tadens deze periode antvangt 2e bidragen om
de kosten te dekken, Na deze perode wordt Infrabel volledig esgenaar
van de infrastructuur. De spoodiin tussen Brussel en Medhelen via

de ophoging van de £19 wordt valledig gefinancerd door Infrabel
Vi eon investerngstoewizing, Het budget voor dit luk bedraagt

222 miljoen €.
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Witte Kinderbos

Als aerbetoon aan de verdwenen kindenen werd aen kisin bos, het Franeg
Witte Kinderbos®, aangeplant op de middenbenn van de E19 ter
hoogte van Mechelen, Voor de start van de werken aan de spoorin
tussen Brussel en Mechalen, heeft Infrabel zich gadngageeed om deze
bomen op een nabijgeiegen terrein cprieuw aan 1o planten. Dit kadert
in eon ondertekende overeenkomst met de gemeente van Vilvooede
on het Viaamse Gowest in 2005, Infrabel zal alles in het werk stellen v

om de symbolen en waarden van het Witte Kinderbos te behouden ‘1 T
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Infrabel heeft enorm geinvesteerd in de Antwerpse

haven die een belangrijke economische pool vormt voor
de Belgische economie. Dit gebeurde in eerste instantie
op de Linkeroever van de Schelde maar dat was slechts

een eerste stap.

Antwerpse haven,
uitbreiding van de
spoorinfrastructuur

Het niewwe Deurganckdok, dat in de 2ommer van 2005 werd
geopind, zal voor een toename van het gosderenvirkesr 20egan,
Om de 10e9ang 101 dee nieuwe nfrastructiag te bevorderen en
om concreet by te dragen aan de imtermodaliteit, werkt Infrabel aan
eon rechtsyroekse spoceverbinding tussen de haverinstallatios op
Antwerpen-Linkesoover en die op Rechteroews

Met de opening van het Deurganckdok heeft Infrabel vanaf 2005
al aanzienlifc galnvestoerd in spoornfrastructuur rond dit dok. Dnt
is slochts een ondordosd van een groot projoct waarby het Bolgische
spoorwegnet zal kunnon meagroeken met de ontwikkoling van de
Antworpse haven.

Do bouw van de Lefkonshookspoorverbindng zal eon oplossing
bieden voor de toenemende capadteltspeoblemen in de huidige
Konnedytunnel. Die is momenteo! de enige verbinding tussen de
Linker- on Rochteroever. De Uiefkershookspoorverbinding is dan ook
eon absolute prionteit voor do ontwikkeling van de Antworpse haven.
Dasarom ook verleent Infrabel voorrang aan dit project. De mileustudie
werd in 2005 afgerond en het confoemiteitsatiest zou in de kente van
2006 afgeloverd moeton worden, Aanshuitend kan do bouwaarnraag
woeden ingediend.

HeT SPOomopect voorziet In de aankeg van een rechistreskse
wirbinding tussen de 2uideljke spooriignen (op Linkercever) en

het rangeerstation van Antwerpen-Nooed (op Rechterosver).

Het treinveckeer vanuit hat Deurganckdok 2al 20 snelier en
efficinter vardopen en dus niet Linger langs het bijna verzadode
SPOOrknoOppunt van Bercham mosten worden omgeleid: de trenen
2ullen rechtstreeks kurnen doorrijden nase Antwerpen-Noord waar 2
wordon samengesteld,

De financlering van het project (684 méjoon €) zal gebeuron
door middol van oen PPS (Publiek Private Samenwerking) voor
do bouwkundige werken (635 mijoon €). De roalisatic van
de spoorinfrastructuur gebourt door Infrabel voor een bedrag
wvan 49 mijoon € en dit via oen investeringsdotatio. Via deze
finanderingsmethoda kan hot progect 20 snaf mogolijk wordon
voltoo. De werken zullen in 2007 starten.

De aanbasteding van de PPS cervat 20wel de bouw als het financitle
bk, De procedure 200 tjdens hot eerste semestes van 2007
Qirealisserd monten Zin 20dat de werken na de 20mer van 2007
kunnen beginnen,

Infrabel bestudeert cok de bouw van een tweede POOMCeGINg 101
de Antwerpse haven. Zonder oponthoud is de nfrasinacturbeheendor
Qistarn met enkele voorbeesidende stapnen, Dit project comvat de
aanleg van een nieuwe dubbele spoordin voor het goedererrvarkoes
tussen het station Antwerpen-Noord e de &jn 16 (Lier-Aseschot) tee
hoogte van Lier. De totale kengte van deze nisuwe spoorverbindng
bedraagt 28 km,

Ternlotio heoft infrabel voorstellen geformulosed voor con snolio
roactivoring van de Uzeren Ryn. it & het govolg van de erkenning van
hat historische doortochtrocht van Belght op dezo goederenas door
hat Arbitragehof van Den Haag. Via dit kortero tracs (Antwerpen-
Neerpelt-Duitdand) kunnen zwasrdore goedorentransporten flexboler
worden vervoerd tussen de Antwerpso havon on het Ruhrgebied. De

tussen Bolgid on Nodarland over do heropening van
de Uzeren Bjjn Ajn momentoal nog volop san de gang.



Naast de grote projecten gaat Infrabel verder met een reeks van
meer beschasden ivestanngen die de spocecapacitadt in de haven
vk 2ullen doen tomemen, 7o 23l de Gentboog vanaf 2008 de
Lk eromves van de Antwerpse Haven rechitstreeks verbinden met de
haven van Zeebrugoe en et nocrden van Frankri

Op e Rechteccever 2ullen de twee projecten wrtakking Schim
(uirit Antwarpen-Neord) en vertakking Krijgsbasn (Mortsed) de
Capaciten van het goedemnverkeer op de lin 27A tegen 2011
met 30% varhogen, Deze investerngen, respectevelik 83 en 82

endjORN EUID ZN G0N Gerste S1aD vOOr e tweede SPOOFILEGang iIn

de Antwerpse haven | Ty
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Belgié, centraal gelegen in het Europese spoorwegnet,
is een van de belangrijke schakels van een
interoperabel en uitgebreid netwerk van het Europees
hogesnelheidsverkeer van morgen. Een opportuniteit
die Infrabel ten volle wil benutten.

HST:
Rechtstreeks sporen van Brussel
naar Amsterdam

Het Belgische hogesnelheidsnet, dat eind 2007 volledig zal zijn
afgewerkt, omvat in totaal 300 km aan spoorlijnen. Op iets meer

dan de helft hiervan kan in eigen bedding worden gereden met

een snelheid van 300 km/u. De treinen zullen op de sporen van het
andere gedeelte 160 tot 200 km/u kunnen rijden. In 2005 zijn de
werkzaamheden op de hogesnelheidslijnen tussen Antwerpen en de
Nederlandse grens én Luik en de Duitse grens flink opgeschoten. De
noordelijke en oostelijke tak zijn de twee nog ontbrekende schakels in
het Belgische hogesnelheidsnetwerk.

Tussen Brussel en Antwerpen werd de bestaande lijn 25 als traject
voor de HST gekozen. Hierdoor kunnen de gedane investeringen voor
de modernisering van de spoorlijn optimaal worden benut en kan het
binnenlandse net worden verbeterd. De HST doorkruist daarna heel
Antwerpen.

Naar het voorbeeld van het knooppunt in Brussel wordt er momenteel
gebouwd aan een noord-zuidverbinding onder de stad Antwerpen.
De graafwerken voor deze 3,8 km lange spoortunnel werden

in 2005 bijna volledig afgerond. De noord-zuidverbinding is de
draaischijf van de toekomstige hogesnelheidslijn tussen Antwerpen

en de Nederlandse grens. Het project biedt Antwerpen nieuwe
mobiliteitsperspectieven: de stad zal beschikken over een ultramodern
station, dat vanuit twee richtingen toegankelijk is en 14 sporen telt
verspreid over drie verdiepingen, in plaats van 10 sporen véor de
werken.

Vervolgens rijdt de HST verder richting noorden van Antwerpen. Eerst
kruist de HSL de verkeerswisselaar E19/A12 om daarna ter hoogte van
de Laaglandlaan naast de E19 te gaan rijden. De nieuwe lijn loopt dan
parallel met de autosnelweg verder tot aan de Belgisch-Nederlandse
grens.

Zoals voor alle projecten van Infrabel is ook bij de hogesnelheidslijn
Brussel-Nederland de milieubescherming een erg belangrijk item.
Concreet uit zich dat in het behoud van het Peerdsbos, een van de
rijkste natuurgebieden in het noorden van Antwerpen. Er werden
specifieke maatregelen genomen, zoals de constructie van een koker,
om de invloed op het milieu bij de aanleg van de HSL zo veel mogelijk
te beperken.

De HSL tussen Antwerpen en de Nederlandse grens wordt mee
gefinancierd door Nederland. Door de gezamenlijke keuze van het
traject, dat langer is op het Belgische grondgebied, was Nederland in
1996 akkoord om bij te dragen in de kosten van deze werken voor
een bedrag van 823 miljoen gulden (459,8 miljoen €, interesten
inbegrepen). Het nog niet geinvesteerde gedeelte van het bedrag
werd geplaatst tegen een behoorlijke intrest. Tenslotte heeft ook de
Europese Unie een bijdrage geleverd ter ondersteuning van projecten
van Europees belang (215 miljoen € voor de infrastructuur van het
hogesnelheidsverkeer).

De bouwkundige werken en de spoorwerken aan de hogesnelheidslijn
werden eind 2005 - begin 2006 afgerond. De werken aan de
bovenleidingen werden in het voorjaar van 2006 beéindigd. De hele
infrastructuur zal in april 2007 in dienst worden genomen en ter
beschikking worden gesteld van de operatoren, in overeenstemming
met de door Belgié en Nederland hierover ondertekende
overeenkomsten.



r_ a gt A bre

‘ MIT g L

|9 O T

SErary avha s

=5
Oostende
8rugge

Gent w




SOUMB)Te, OF LaNGEIE SPOOMUrE! N Beow

40 / INFRABEL 7 WAARVERSLAG 2008

De inwijding van de spoorverbinding Luik-Duitse
grens, voorzien in 2007, komt er vijf jaar na de
Indienstname van het nieuwe baanvak tussen

Leuven en Lulk.

Hogesnelheidslijnen
richting oosten
Duitsland binnen
spoorbereik

Het op vier sporen beengen van de lin 36 tussen Brussd en Leuven zal
in decennber 2006 een feit 2jn, Dankzij deae capaciteitsuitbeeidng,
waardoor de sporen kunnen worden afgestemd op het type werkeer,
2ulien zoww de binnenlandse als hogeinslheidstreinen viotter en
snedler kunnen rden. De InterCaty-treinen, waaronder de verbindng
Brussel-Luk-Eupen, en de Thalys-treinen 2ullen op de twee binnenste
sporen riden met een soalheid van 200 kv in plaats van 120 ke,
Do twee andere sporen 2ullen voornamelik worden gebreuikt door
lokale treinen en GEN-treinen

Vanaf Louven 1ot Blersat rijdon de hogesnelheidstreinen nu al aan
200 km/us op oen nisuwe lgn die werd aangelegd langs de E40. Ook
binnerlandso sneltreinen kunnen via deze spooriyn riden met oen
snelheld van 200 kmu. In de Lukse agglomeratio komt do §n uit
op de sporen die momentool worden gemodernisoerd. Dit past in de

stratogke van Infrabel om de hogesnethekdslinen zovesl mogelik te
gebnukon voor verschillonde soorten van treinen.

B4 bet buitenkomen van Luik rigden de hogesneiwidstrenen het
Pateau van Herve op via de 6,53 km lange tunndd van Soumagne
(ubbel spocr), Deze tunnel, aangelegd dooe Infrabed (110 milcen €),
was klaar in 2005 én is de langste spocetunned van Belgid. Hierna
riiden de hogesneheidsienen in eigen bedding aan 250 ks 1ot
2an de Dutse grens, Tussen Aken én Keden (77 km) maken de H5TS
gebnak van een bestaande, gemoderniseerde ijn waarop 2e tot

250 kmis kunnen rijden,

Door het arg heuvelachtige karakter van deze regio heeft Infrabel
Qrote werken uitgevoerd, 20als de bouw van de viaducten van José
(422 meter), Herve (460 eneter) on Battice (1 232 meter). Het viaduct
van Hammerbricke wird dan weer warvangen door een nieuwe brug
van 285 m, De evesterng hiarvoor bedraagt 9,35 miljoen €. Op deze
mieuwe ln 2uen ook 2es overdekte shuven worden gegraven, De
Lngie (1 km) kedt de hogesnatheidstreinen onder de £40 doce om
dan via de Hassieke, gemodemiseende [in nasr Aken 1e rigden,
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Srumtet Luseburg, prontas Tans- Europees
progect
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Wat de mobiliteit en het transport betreft,

hoort de spoorlijn Brussel-Luxemburg meer

dan ooit bij de prioritaire Trans-Europese
projecten. De modernisering van deze lijn zal

de verbinding tussen de drie hoofdzetels van

de Europese instellingen sneller maken en de
toegankelijkheid van die steden verbeteren.

De inzet is dus zeer groot, zowel voor Europa als

voor Infrabel...

Brussel-Luxemburg, een
spoorlijn voor Europa

£ind 2005 bevestgden de twee Ministars van Transport,

Renaat Landuyt voor Belgi, en Luden Lux voor Luxemburg, officed
dat 20 20 spoedig mogelik wilhen investiesen i de modernisenng van
de spoorin Brussel-Luxamburg,

In het investeringsplan van Infrabel (2005-2007) is voor do
modemsaring van de as Brussol-Luxomburg een budget van

73 milicen € (globaal budget van 458,7 mijoen €) uitgetrokkon.
Oxt bovat con geheel van werven verdosld tussen do splitsng van
Louvain-a-Neuve (zuidolijfie grons van GEN-project) én het gronspunt
van Storpenich.

De onderhoudswerken omvatien de bedding, het verbreden van de
afstand wissen de sporen, de aanpassing van de spoornfastnachuur,
de perrons en de vermieuwing van de rads, de dwarsliggers, de ballast,
de bruggen en de tuenels. En &t in alle 2ones waar nodig. Andese
werken zin et vermpowen van de bovenlsding en het versirken
van de voedingsinstallaties van de spoorign. In het kader van de
capacitetsuitbeaicing 2ad Infrabel negen bochen rechitkken en

de nfrastructiae in de stations van Gembious, Ciney en emelle
modemisenen. Het project voor et ook de rachttrekking van
spoodipen om sratheden van 100 ki te kunnen halen.

"Om steeds een goede dienstverening te kunnen aanbieden en de
stiptheid van het verkeer te verzekenen - tidens de weeken 2ullen de
treinen in optimale onvstandigheden bljven rgden - worden de werven
virspesid over d as en 2ullen 20 gelaseced worden uilgevoerd”,
vertelt Guy Vermieuwe. “Het einde van de wirken is gepland voor eind
2013 en in 2014 zal ales volledhg afgewerkt Fjn, Op termin 2ullen de
treinen, overal waar dat mogelik is, kunnen rijden aan 160 kmvu, De
rechtstreckse treinen 2ullen hot vaject tussen Brussel en Luxemburg
unnen afleggen in 2010 in plaats van de huidige 2030." Het project
heeft een grote peantait: &t bewljst de regionale prefnancerng,

Op 7 decernber 2005 heeft het Overdegeomitg tussen de federale
Regering en de Gewestregerngen een bedissing genomen om de stan
van de werken 20 spoedig mogelsik 1e kunnen laten beginnen.
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2005 was voor de directie Infrasctructuur & Aankopen
een bijzonder druk jaar met talrijke werven en
Innovaties, zowel voor het onderhoud van de
iInfrastructuur en het bestaande materiaal als voor de
uitbreiding van de capaciteit. Bovendien mogen al deze
werven de regelmaat van het treinverkeer niet verstoren:
de mobiliteit van morgen mag niet ten koste gaan van

die van vandaag.

Activiteitenrapport 2005
Directie Infrasctructuur & Aankopen

Tijd voor concentratie,

modernisering en
doeltreffendheid!

Do directio Infrasctructuur & Aankopen s verantwoordeli voor hat
ontwerpen, bouwon, ocnderhowden, modernisenen en verniouwen
van do instaflatios van de spoorwoginfrastructuur. Do diensten
Seininnichting, Sterkstroom, Sporen en Kunstwerken vormen haar
activiteitengeblod. Voor ok van dexe spocialitorton voert do directio
studies en werken wit on verzorgt 2o het onderhoud.

De denst Seininrichting behaert alle technische aspecien en de
prindpes en de werking van de seinievichtingen, wasronder ook de
bedenings- en beveligngs- systamen van de treinen zoals TBL en
ETCS valen. De dienst Sterkstroom controbesrt de verdeling van de
dektrsche energe (hoog- en laagspanning), de voeding voor de
seinrichtingen, de verwarming van de wissels, . . en 20 beheert de
varste nstalatios van de elekirische vactie (voeding van de clektrische
tractie, bovenlexingen, .. ). De dienst Sporen en Kunstwerken bepaalt
o codrdineert het badeld inzake sporen en bowwwerken, van de
corste studes tot en met het codechoud,

Naast dere specalitonton nemen do onderstounende densten de
logistiok, de aankopen, het personesisbeheer, hot budgeat, het bohoer
van de contracton, de kwaliteit on het bohoer van de grote projacton
woor hun rekening. De werkplaatsen van Bascoup, Etterbook,
Schaarboek, worden dan woer contraal beheerd en hangen structureel
af van de cndersteunende donst voor de logistick, de werkplaatson on
de 20nes.

De regionale structuur van de directie Infrastructuur & Aankopen
omvat viff zones de ok beschikken over gespecaliseerde densten
voor de Blektrioten, de Bouwwerken en de Sporen. Elk van deze z2ones
6 onderverdesld in amondisseenenton die Fstaan voor het onderhoud
van de sporen, de WODK (Veehchting, Veewaeming en Drgfkracht) en
de seininrichtingen. Bovendien beschikt ieder arrondissement cwer een
Logistiek Centrum Infeastructuur ACDH,

Ak rechtstrookse “erfgenaam’ van de cude drectie Infrastructuur
van do woogero NMES 24n de directie en haar 7 750 medewerkers
nauw botrokken bij het moderniseringsproces van cen spoorwegnat
dat goed op weg & om oen van de meer performante in Europa te
wordan.

Concentratie van de seinhulzen

Al betrokken party bij hot uitgetroide programma voor de
concentratie van do seinhuizen, dat 2e behoort samen met do
dractio Notwark (ze Hoofdstuk V), heoft do doctie Infrastructuur
& Aankopen 2ich in 2005 voaral doen opmerken door de dageligso
rupanningen de 20 heeft geloverd voor de modermisarning van hat
spoorwegnet.

“Inspanningen die betrekking hobben op zowsel de sposon als do
funstwerken®, logt Directeur-Generaad Infrastructuur & Aankopen



Jean-Marie Raviart ut. Zo hobben onze plosgen in 2005 zowat

300 km ralls vonvangen, balkast op 75 km spocen vormieuwd en een
wiftigtal spoortoestelion (wissols en kruisingen) geronoveerd. Al dere
weranderingen effonon do weg voor oon grotore batrouwbaarheld van
het spoorverkoor, een aansenlfke vormindenng van do geluidsovorast
voor de omwonenden én een verbetening van onze offickntie.*

HS5L, GEN en grote projectaen,.,

In de loop van het jaar hebben verschillende ggantische werven do
infrastructuurploagen gedurende meerdere maanden aan het werk
gehouden. Over het holo grondgebied verspred, hobben deze werken

als doel om de viothoid en voligheid van het spoorwegwerkeer to
werboteren

"Op de Linkerosver van de Antwerpse haven hebben we nieuwe
installaties gebouwd: verdubbelng en elektrificatie van de sporen,
legoen van miswwe sporendundels. Dit alles om de mobiditeit in de
rieuwe gedesite van de haven te optimalseren”, weduidelikt Jean-
Marie Raviart "In het station van Namen zal een grote structurele
ngreep het de reinen mogeljk maken om ekax te kruisen op
verschillende niveaus. Deae nieuwe neiching s arnuciaal op dit
spoomwegknooppunt omdat het de victhesd van het verkeer in het
station zal bevoederen en de knusingssnebwid zal verhogen. In
Gent lensiotne Z§n we begonnen met het bouwen van een nieuwe
vertakking op de lin SOA en met de voorbersding van het aanleggen
van 4 sporen van Gent naa Brugge én met het afschatfen van de
averweg in Kapellen (Antwerpen) ~

In het kader van de grote peojecton hebben vooral hot GEN on de HST
vool asndacht gelregen. Hot GEN-projoct, dat van kapitsal bolang

&5 voor de huidge en tockomstige mobilten in Bolges, zal geleidolik
aan - na velo adminstratiove bedlommenngen ~ z4n operationale fase
ingaan. *De onigo werf die in 2005 effectiof van start & kunnen gaan,
&5 dio op het traject tussen Watermaal on Schuman-Josaphat, waar do
sporon adlen worden witgebrekd van twee naar vier”, 2ogt Jean-Mario
Raviart. *De voorziene tunnel tussan Schuman on Josaphat vormt een
rieuwo doorstook ondor Brussol, nasst do Noord-Zuidverbinding, die
momenteel 8 madmaal wordt bonut.”

Al verder govardord 5 hot HSFprojoct waardoor Belgio haar positio
als Europees kruspunt kan waarmaken. In 2005 worden verschilionde
noodzakeljie kunstwerken voltooid. Ot is duldelik de voorbode van
de nakendo ingebrukname van de HSL Noord en Oost.

Centrale diensten en regionale zones

De drectio Infrastnuctuur & Aankopen is samengestold uit 7 densten:

Beheer van grote peojecten;
Seininrichting;

Storkstroomy

Sporen en Kunstwerkern
Bohoerscontrolo;

Aankoop, Vrkoop en Keurngen,

»  Logstek, Werkplaatsen en Zones;
on uit oon afdolng Codrdnatio Techniok en Kwalktet.

Do donst Logistiok, Werkplaatsen en Zones cervat S reglonale rones
(Brussol, Antwerpon, Gent, Lusk on Chardercl) die bevoegd z4n voor
het onderhowd en de utbreidingswerken van hot net. Doze rones
23n onderverdoeld in arondissernanten en wordon geleld door oen
zonechef die woedt bygestaan door drie assistonten die respectiovelifc
instaan voor de kunstwerken, de sporon on de oloktriaton.

" Brussel-Zuid werd een viaduct gebouwd, waarvan de
bouwkundige werken in lebruari 2006 waren afgerond. Di 2al
waorden gebrukt dooe de GEN- en de HSTF-treinen. In hetzelide kader
werd een grote metalen spoortrug geplaatst in Schaabeck voor de
snelle verbinding met Leuven (4 sporen tussen Schaarbeek én Leuven)
Op dezelfde lgn kunnen de nzigers, dank i de ingedrukname van
de bocht van Nossegam, ru rechistreeks van Lusk en Leuven nase de
Luchthaven Beussel sparen, De werken voor de HST tussen Luk en de
Duitse grens schieten eveneens goed op; het gigantische werk aan de
befasende turndd van Scumagne s nu algerond. In 2006 worden de
sporen of aangelegd. ™

Gecertificoarde werkplaatsen en Logistieke Contra
Infrastructuur

In 2005 begon do diroctie Infrasctructuur & Aankopen met de
modemsenng van haar productiormiddalon. Daarom werden

de werkplaatson (met moor dan 800 werknemors) ingrypend
heringericht om de productivitelt en de arbeidsormstand ghedon
1o optemaliseron. Dit jaar kregon do vernisuwde workplaatson van
Ettorbeek, Schaarbeck, Roesolare en Wondalgem het welverdiende
cortificast 150 9001. Do workplaats van Bascoup, de dit cortficaat
al in 2004 ontving, dende oen sanwraag in voor het IS0 14001-
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certiicast (meumanagement), De optmalsenng van de middelen &
echter niet voldoende en daarcen bestudeent de directie momentee
de ovirheveling van de werkplaats van Ettarbeek nas die van
Schaarbeek Do bedoelng is om de verschilende asrvullende densten
te hergroeperan en het tamein, dat sigendom is gewarnden van
SOPIMA, v te maken. De verhuts 200 in 2009 afgesond moeten Zjn

In 2005 zette do directie Infrasctructunr & Aankopen het
hergroeperngsproces van haar personosl op het terroin naar

de Logistieke Contra Infrastructuur en hun antennes voort. “De
hergroepening van onze ploegen naar botor uitgerustio contra maakt

het mogelik om hen botere arbeidsomstandigheden te waarborgen en
hot werk betor 1o organtseren®, benadnakt Joan-Marie Raviart. “Door

de worschillende specialitorton onder één dak te groeporon kunnen we
hot werk wool efficbnter codedineson on plannen. Oree monsen zullen
bovendien kunnen beschikken over modemene apparatunr, die ook
betor is aangopast aan de nksuwe procedures.®

Een nieuw infoematicasysteen (ERF) voor een optirmaal beheer van
de voorraden in alle magazignen beinvioedt G Investerngsprocessen
Op een positieve manser. In 2005 werd de WtrusTng van 4 nieuwe
LO-antennes afgesond Zeebrugge, Vilvooede, Tienen en Kortrik)
on in hewzelide jasr weed ook het startschot gegeven voor 4 andese
antennes (Ans, Bundd Waaslandhaven, Luttre en Geenbloux)

Modernisering

A8 J INFRABEL / IAARVERSLAG 2008



Eon van de grootste successen van de dienst Aankopen van
Infrabel in 2005 is zonder twifel hot nibuwe contract voor

het loveren van olektricitoit. De leverancier — Electrabol ~ werd
gekozen op basts van oon offerteaanvrasg by do verschilonde
stroomproducenien én aen onderhandalingsronde wat het
mogeljk heeft gemnaakt de conoumentie mxamaal uit e speen.

Dat hoeft bigedragen 101 aen compatitieve prifs: de
aversengekomen pris is Boer dan de referentiepeis op de
dektrictemsmarkt. 7o 23 voor de periode 2003-2008 de
energiedactuur voor Infrabel slechts ichtes hoger zin dan de
inflatie voor deze periode. De elektrianensfactuur vooe 2006 2al
dus ager Zin dan Wl wias voorzien

Hot vorige contract waes afgedoton voor cen pariode van 3 par
on vorviel op 31 decermber 2005, Hot rreuwe raamakkoord is
een contract op middellange termijn, gedociteli afgedoton
woor een periode van 18 maanden en gedositelik voor 35
maanden. Hot is van kracht sinds 1 januan 2006, De totale
kostpeijs van het contract beloopt ongaeveor 200 miloen euro.

Het elaktrioneitsvertruik van Infrabed vertegenwooedigt
ongeveer 3% van het totale elektriciteitsverbinak in Belge
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Modernisering! Het kernidee voor de directie
Infrastructuur & Aankopen. In alle zones evolueren

de arbeidsmethodes naar een verbetering van de
uitrustingen en een veel rationelere organisatie van de

human resources.

Modernisering: beter
voorkomen dan genezen!

“Dankz| do verbetering van het materios! en moderme technisken de
rminder ondorhoud vergen, waorden do activieitonzones van do ploogen
uitgebroed®, aldus Dissctowr Goneraal Jean-Maro Raviart. * Doz niouwe
arbekdsverdeling brongt de nood aan meer relovante strategische plaatson
met zich mee om de mensen te groepenen op dio plaatson waar 2y
het meest nodig 2. Plaatsolghe ingropen op hot temein komen stoeds
rmindor vaak voor en velo taken kunnen nu wordon gemechansoend.
Sinds enkele jaren ovolusort do prakafk van vorschillendo afzondariko
bercepon naar sen controle- en analysefunctie. Orze monsen adlen
sweds mier de mogelikheid krjoen om de aliemsigralen te ontvangen
VOOl o Bch SIoringen voordoen. ”

Telediagnose en storingsdetectie

Dankay optische vazolkabels kunnen elektrische installatios op afstand
worden ondorzocht (telodiagnose) on geanalysoerd in do logistioke contra.
Aangeson de installatios z§n ultgenust met gesofistikocede appacatuur om
storingen op e sporon, kunnen 20 alarmeignalon wtrendon wanneer ach
ean storing voordoot. Door alle gagevers in de verschillendo logisticka
centra statstisch 1o analysoren, kunnen storingen worden voorkomen
wbor 20 2wk voordoon en kunnan problomen relfs woeden opgolast
2onder dure ingropen op het termain.

Do vedighad is voor Infrabed de topprioniat en daarom is 20 is dan ook
Qestart enat het plaatsan van rieuwe bevelgingssystamen 3an de senen
("stopfuncie™). “In 2005 hebiben cnze dienstion seinsystenmen ontwikkeld
de informatie doorgeven aan de trenen vanaf de Eurobakens. Bind 2006
aslen de eerste systamen daadwerkelgk worden geplaatst.”

Fit and forget

rzake utrustingen is het de bedooling van hot strategesch plan om
materialen en systemen to kiozen dio dochts weinig cnderhoud vergen
on dit walgers het principe: *fit and forget™ - snol geplaatst, snol
vorgeten! “De onderstations dio we hebben goplsatst in Brussel-Zuid
zin het perfocte voorbeeld van deze evolutie. Ze 24n betrouwbaarder
on zuiniger dan de vorige en zo beschikken roods over automatische
met dagnososystemen urttesten. Die systomen berokenen de balasting
on da spanning op de wissels on kunnen ons waarschuwen voor
eventuole storingen.”

Waarschuwen voor storingen

Onder het motto *“bater voorkomen dan genezen® hooft de directie
Infrastructuur & Aankopen eon uitgebreido databank opgestold van
allo voorvallon die zich voordoon op het not. leder voorval wordt nu
geanalysoord om de oorzaken te achterhalon en om 2o procedures op
to stelien rodat 20 in de toekomst kunnen worden wermeden. Dexe
werkwijzo zou de stiptheid op het net moeten bevordoren. “Dit jaar
hebbon we vastgosteld dat de schakelaars op bepaalde bovenleidingen
voor problemen begonnen te zorgen door de vorowdening”®, logt Joan-
Mane Raviart uit. "We sullon ze dus sneller dan voorzien vervangen
danizy oen bigkomend budget dat is bedookd voor maatregelen

tor verbatering van de regelmaat (4 mijoen € nvesteringon on

4 milcon € exploitatie).”



Laat mij maar
op het terrein werken!

beheer

Als burgerlijk ingenteur belast met |
en het onderhoud van de kunstwerken in de
zone Charleroi, beleeft Fabienne Van Wouwe
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De vlotheid en stiptheid van het treinverkeer verbeteren
met een absolute voorrang voor de veiligheid. Dat is de
uitdaging voor de directie Netwerk van Infrabel. 2005
was in dit opzicht het jaar waarin de basis werd gelegd
voor de verdere uitbouw van de toekomst.

Activiteitenrapport 2005
Netwerk

Een moderner en
veiliger net!

Do directio Netwark hoeft als belangrikste taken het organtoren,
cobrdineren en controloren van het trairwerkosr; hot toezion op

de varligheid, de viotheld en do regelmaat on het bleden van
kwaltatiof hoogstaande nformatie 2an de klanton. Zo voert

ook capaciteitsovaluatios van hot spoorwognat uit on bovoclt

de noodzakolfke aanpassingen voor do verbatering van de
betrouwbaarhoid en varlighesd van de instalaties. Do diroctie Netwerk
ontwerpt bovendien da nieuwe spoorlinen.

Do directio Netwerk bestaat uit drie entiteiten: het Tochnische
Boheor, do Contrale Verkeorsoidng en hot Behoor van de Ragio's.
Heot Tachnische Bohoor Is verantwoordelik voor de vaststeling
van do veroiste spoorweginastallatios. De Centrale Verkeersielding
controloert via de Nationale Verkeerskelding en de Regionale
Verkeersioldingon in roal time hat trorwerkoer on noomt alle
noodzakelje bisturingsmaatregelon in geval van storingen. Ze Is ook
werantwoordelik voor do codrdinatio van do werken met als dool do
invioed ervan op het troinverkoer te beporken. Tenslotto codedinoort
het Bohoor van de Regios do activitsiten van de 19 regio’s de samen
de befangrikste uitvooringsoonhaid van do diroctio Notwerk vormen
(ongevoer 0% van haar personeel).
ledere Regio is georgansaesd volgens deie secionen
= Do seclor “organsatio beweging” werkt de denstrogaling
uit voor de seinposten van de Regio, regelt onder andere de
onbangstsparen voor de troinen, do degeljse bijzonderheden
op het nat (speciale troinen, spoorwijzigingen, diensten op
enkol spoor, wiizigngen in de dienstrogeling, voorziene
werken), do speaficke veilgheidsmaatregelon, en stelt de
vedigheldsvoorschrften op.

»  De sector "algemeen toezik” controleen cnophoudelsk
de uitvoeeing van de denstwrlening in de regio, Dasenaast
organiseen 20 de opleidng van het personedl en waakt over
de naleving van de wettelike bepalingen inzake proventie en
bescherming op het werk. Een andere belangrijke 1aak is het
toezicht op de 10epassing van de milieowetgeving,

# Do sector “algemene densten® bohoert de adminstratiove
aspecton van de Regio. Dwe is vorantwoordeljk voor hat
aconcenaat, de boekhouding, de personcokadministratio en
deo organisatio van de onderhowdstoams van het ‘Network
Intervention Toam',

Een goed op ekaar ingespecide crganisatie is levensbelangrik om

de uitdagingen 1ot ean goed einde te beengen . “Vandaag schrijven

we geschiadenis voor de komende taintig jaar”, veret Marcel Racle,

Directeur-Genaraal van de directie Netwerk. “In 2005 hebben we de

basis gadegd voor een asntal grote projecten die bepalend 2ullen zin

VOOr 00 TOMOMET Van oS SPOCIWGnet. ™

Concentratie van de seinhuizen

I samermverking met de directie Infrasctructunr & Aankopen is de
dieactie Netwerk in 2005 gestart met de renovatie en concentratie
van de seinhuzen, De huidige 368 seinposten en seinhuizen,
verspreid ovy het hade net, zullen gelaideli worden ontmantelkd

e overgebracht naae 31 hypermodeme seinhuizen (phus 11 die van
op afstand kunnen woeden bediend), Het dosl is om hat Balgische
spoorwegnet, dat momaenteel een achterstand heeft in deze materie,
Wit Be rusten mnet aen beheersinfrastrnactuur voor het virkoer de golike
tred houdt met haar armbities.



“Dit programma moet tegen 2012 2in utgevoend”, verduideljkt
Marcel Baele. “Dit & een uitgelezen kans om ower echt krachtig
matene te beschikken, Dooe het verminderde aantal senhuizen
zullen we kunnen investeren n erg hoogstaande uitrustingan
Het arbeidscondon en de operationele dosltreffenchesd zullen
encem veebeteren. En hoews deze concentratie 2al leiden ot de
overplaatsing van een aantal arbeidsplaatsen uit de afgeschafte
seinhuizen, zal ze vooral aan talrifce medewerkers nieuwe
professionele en persocalike ontwikkelingskansen bieclen *

Hat programma gaat met rasse scheaden vooruit. In 2005 werden

al twoo nieuwe EBP-PLP-seinhulzen in gebrulk genomen: in Brugge
en Charlerol. Het senhuls van 8rugge botokent het bogin van do
concentrabie van verschillende andere seinhutzon in West-Viaanderen.
st van Charloros zal oen van de belangrifkste van het net worden,
rowed op het gebled van het aantal werkpaston als de grootte van de
actiezoneo,

8y dit concentratioprogramena komen ook heol wat andere
utdagingen kjken. Oversenkomstig de bepaling van de
bevoagdhedon djdens de oprchting van do nv. Infrabal zal de directie

Netwerk vanal januan 2006 ock de overplaatsing van 1 500 van haar
personeetdeden naa de denst Reizgers bij de NMBS organiseren

In 2006 wordt ook het concentratieplan voor de regionale
verkeersiaidingen om naar &in centrale verkeerdeidng n Brussal over
1@ gaan, opoestart. Dit 2000t ook hier voor een toenemende efficintie
on het levert bovendien betere arbeickomstandigheden op,

Voorrang aan veiligheid

“Voor infrabel is de wrkoeesveilbgheid oon absolute toppricnitet”,
benadhukt Marcel Bacle. "Daarom 2ullen we in de komende jaren
ons Netwerk voorzien van een nog krachtiger veiligheidssysteem
voor de opvolging van de tasnen. In het kader van de signalsatie
van de hogesnathadsdipsen heeft Infrabel, in overeenstemming met
de Europese mercperabiiteitsrichtiinen, studies en werken laten
UIIVORNEN vOOr g Imvoening van niewwe ETCS-signaksatiesystemen
(Ewropean Train Control System) cp de lgnen 3 en 4, Op termin 23
dn systeem woeden 10e0ipast op het hele Balgische spoorwegnet.”
Vanad 2013 2ullen ok jaar 300 kicenster Belgische spoorkinen worden
uingenst met dit ETCS-systeem
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Het TVM-systeem (Transmission Vol Machine) werkt 20nder

. ichtsignalen, Op Europees viak s het ETCS

tain Conteol Systen) de nom. Met dit sysieem kan de snelhesd

~Systeem (EuroDear

van de treinen onophoudelik en valledig worden gecontroleend
D¢ Qegevers de e rendestuurder nodkg heeft, worden

onmiddelie 9roond op een scharm n de stuurcabing. Wanneer
de Destuurdes

trein af cen vernvolgens autor

3O Maximaens

eihaid niel respeciaet, remt de

sch 1ot suistand 1@ komen

N Balgi 2ullen Op terman et mndee dan 8 000 seinen on

700 voertiagan worden vernangen
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Bohalve con verhoogde velligherd ~ met name oen noodstop wannoes
eon rood sein wordt genegeord ~ zal hot ETCS systeem de treinen
toelaten om e rijden san meer dan 160 kmu op die trajecion waar
dn is toogolston. BY een snelhoid van meor dan 160 km/u 24n de
nydelingse winon nameljk niet meer voldoende zichtbaar on mosten
20 dus worden sangevuld door informatiesystermen In de stuurpost.
Bovendien adlen dozo systernen een reer positiove iwvload hebben
op de stiptheid, aangenien 2elfs by boperkte achtbaarhaid het verkoor
zonder enige beperking mogeljk biift.

Zonder te wachion op de invoiring van het ETCS-systeem op het
hele net heeft Infrabel bovendien beskst om te kiezen voor een
OV GANGSOPKIssing, met name TBL1+, een stopfuncie - een
astomatische stop na het voorbipijden van een rood sein - aan de
seinen op de helft van het net (dit koms overeen met 80% van het
treinverkoen) 1egen end 2009 en op het hele net ten Laatste tegen
end 2012,

Opleidingen en communicatio

Ulteindelik werd in 2005 bizondere aandacht besteed aan de
opleiding van de bedenden van de deactie Netwerk. Een inspanning
die permanent zal worden voortgezet. “Voor dexe opleidingen”, legt
Marcel Bacle uit, "baseren we ons op conamete gevalien om 20 de
praktische kennis van onze medewerkers wrder te varbetiren, We
bestuderen de veeschilionde vastgestalde problamen en 200ken naar
betare oplossingen om die te voorkomen,”

Do analyso van de problesnen ut hot verdedon toont trouwens aan
dat do communicatie tussen de medowerkers nog sterk moet woedon
vorbeterd. Eon van de ocrste maatragolon zal de invoenng van oen
noodnummar in het seinhuss 2§n voor alle contactpersonen binnon
de organisatie. “Vandaag worden de tolefoons in het seinhuis vaak
bezet door personen dio niet strkt noodzakeljk bestornd zin voor
de veligheid”, vervolgt Marcel Backe. *De verantwooedeljcen dio
contact moaton opnemen mat het personeol in de seinhul zon krijgen
al to vaak oon bezottoon te horen. Dat s natuurdf problomatisch in
noodsituaties. *

fen ander belangeik aspect van de communicate is het peoject
“VerkeersinloTeafic ™ Wannear een indident het verkeer verstoort,
versturen oo verkeersaidngen een e-mal naar alle persanen die
rochestreeks of anrechistreeks betrokken zin b dit voorval. Om de
efficintie te verhogen, zal deze e-mail worden gestandasediseerd
en de schiipver ervan zal dus niet meer de hele tekst hoeven op 1@
stelion maar enkel eon Paar wWoorden Mosten aankruisen om een
verkoerde intirpeetatio van het bench te vermijden. Een troef vooe
onze medewerkars, maar ook voor de Kanten van de spocewegen,
e aanzienbik betere informate adlen kriggen. Ze 2ullen bivoorbeeld
geindormesnd kunnen worden over onregedmatigheden van een en
b hat kopen van hun bijet

Infrabel weekt al twee jaar aan Bt project op bass van gegevens over
ongevalen in de regio’s Antwerpen-Centraal en Docenik. Het 200
tegen de 2oener van 2006 cperationed mosten 2ijn
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De stiptheid

2000 /2005

% treinen met hoogstens 5 minuten

vertraging

e I

Stiptheid
zonder
neutralisatie

Stiptheid
met
neutralisatie

2000 90,7 % 93,6%
2001 91,2% 94,2%
2002 92,6% 95,2%
2003 92,6% 95,3%
2004 93,2% 95,7%
2005 91,9% 94,8%

-
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Voor Infrabel is stiptheid niet zomaar een woord.

Deze term is verankerd in de oprichtingswaarden

van de onderneming en in de cultuur van iedere
spoorwegbeambte. Het krijgt dan ook van alle instanties
bijzonder veel aandacht. In die mate dat het Belgische
spoorwegnet vandaag het meest stipte is van heel
Europa. 2005 was dan ook een goed jaar met 94,8%*
van de treinen die op tijd reden.

De stiptheid als
stokpaardje

Deze stiptheidsresultaten (vertragingen gelijk aan of minder dan

5 minuten) liggen wel iets lager dan in het jaar 2004 dat een
uitzonderlijk jaar was. Maar de treinen reden in 2005 tijdens 10 van de
12 maanden even stipt of stipter dan in 2004. Zonder uitzonderlijke
omstandigheden, met name het weer, zou het record nog eens zijn
gebroken.

“Ondanks deze goede resultaten is er geen sprake van om op onze
lauweren te gaan rusten”, zegt Marcel Baele. “Integendeel. Om

de stiptheid te verbeteren is de directie Netwerk begonnen met de
opstelling van een objectief rapport over alle belangrijke vertragen op
het net. In het kader van de informaticatoepassing VOIC (Voorvallen —
Incidents) wordt van elke trein met meer dan twee minuten vertraging
een verantwoordingsnota gemaakt. Volgens deze bepaling moeten de
seinhuizen en verkeersleidingen de oorzaak van de vertraging ingeven
in de toepassing Artweb (die deel uitmaakt van het systeem Artemis,
de databank van de dienstregeling van de treinen).”

In het verleden beperkten de verantwoordelijken voor het verkeer zich
tot de bediening en besturing ervan. De controle was vaak willekeurig
door gebrek aan gegevens, wat het codrdinatie- en verbeteringswerk
er niet eenvoudiger op maakte. Vandaag draait de werkingsmethode
van de twee systemen VOIC en Artweb rond vier grote principes:
bevelen, controleren, codrdineren en verbeteren.

“De systemen Artweb en Artemis hebben geleid tot een permanente
controle van de regelmaat en verschillende opmerkingen worden

* met neutralisatie

automatisch overgebracht”, vertelt Marcel Baele. “De feiten worden
automatisch doorgegeven zonder dat er een verklaring is vereist.
Deze werkwijze heeft twee grote voordelen: de stiptheid van de
treinen kan erg precies worden opgevolgd en verschillende scenario’s
kunnen worden opgesteld om de nodige verbeteringen aan te
brengen. Dankzij dit systeem behoren foutieve informatie en andere
communicatieproblemen definitief tot het verleden.”

Na de invoering van deze verschillende informaticasystemen is ook
het verantwoordelijkheidsgevoel van de Task Forces er sterk op
vooruit gegaan. ledereen zoekt mee naar oplossingen en dat komt de
stiptheid van de treinen alleen maar ten goede. In 2005 bereikten de
Belgische spoorwegen op die manier een stiptheidsniveau van 94,8%,
het beste in Europa. Het doel voor 2006 is 95%.

Om het verantwoordelijkheidsgevoel van het personeel met betrekking
tot deze prioriteit aan te scherpen, moet iedere directie zichzelf
voortaan een doelstelling opleggen. Dankzij deze doelstellingen, die
duidelijk worden omschreven binnen Infrabel, zal iedereen zijn rol
optimaal kunnen vervullen en zijn prioritaire doelstellingen kunnen
nastreven. “We zijn er ons ten zeerste van bewust dat dit een mes is
dat aan twee kanten snijdt”, besluit Marcel Baele. “Deze methode, die
een open mind en een zeker engagement vereist, zal ongetwijfeld de
groepsgeest bevorderen.”
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Het hart van het Infrabel-netwerk! Zo
omschrijven Marc Tielemans en Christophe
Coibion hun arbeldsplaats. Als respectievelik
verkeersleider en seingever In het seinhuis
van Etterbeek vervullen z1; een essentiéle rol

In et spoorwegverkeer

Als onderstationscheffregelaar en seingever in het seinhuls
kennen Marc en Cheistophe zeker geen rustig werk. leder
moment kunnen er problemen opdulken, waardoor ze

ortdurend op hun hoede moeten zijn, Daarom hechten ze
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Onlangs nog ondervonden onze twee collega’s hoe een yit de
hand gelopen stuatie snel kan escaleren en leiden 10t reée

gevad
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kurnen omiodion near oon ander Spoor.

Voor deze opmerkelijke prestatie werden Marc en Christophe
pensoonlijk gefeliciteerd door Gedelegeerd 8estuurder Luc
Laliemand en Marcel SBaele, Directeur-Generaal Netwerk, wat
hen hen echt plezier deed
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Als beheerder en uitbater van de Belgische
spoorweginfrastructuur moet Infrabel een niet-
discriminerende toegang tot het Belgische net
waarborgen aan iedere spoorwegonderneming
die daarom vraagt. Hiervoor werd een nieuwe
directie opgericht die onafhankelijk is van elke
spoorwegoperator: de directie Toegang tot het

Net.

Activiteitenrapport 2005
Toegang tot het Net

Het beste antwoord op
de verwachtingen van de
klanten

Als or é6n sactor in Europa stoods in boweging &, dan is het wel

die van de spoorwegen. By do cpenstelling van do grenzon en

de invoaring van Europese richtinen dio do wil van de Europese
Commissic woerspiegeion om de spoorwegen %o iberalseren, hobbeon
de spoorwegondernemingen ach golsidelyk opengestold voor do
concumentie. Op 1 januan 2005 werd binnen Infrabel, om te voldoon
san de verplichtingen van do communautaire welgeving, de deactio
Toegang 10t hat Net opgencht, de al haar dynamisme in de strigd
worpt om de spoorwegen 1o pramaten. “Met de opensteling voor
Euwropa vervult onze directio org prockeze takon®, legt Directour
Genoraal Luc Vanstoenkiste uit. “Toogang tot het Net word belast
mat twee essentitlo functies (in de geest van de Europese richtijn
2001/12): enerajds do verdeling van de capaciioiten en de toekenning
van de rijpadon, anderajds de bopalng van de infrastructuurbijdragen
on de facturatio enan. Hiorby komen nog drie andere belangrijke
taken:

»  voorstelien van techeische nomen én nationale veilighedsregels;

» controloron van de conformitast van het rollend materieod on het

parsoneol van de spoorwegondemamingen en afleveson van
atteston aan het veligheidspersoneel,

»  opstelion van do Netverklaring.

Klantgericht

Op basis van nieuwe managementmethodes hooft de disoctio Toogang
1ot hat Net een pro-actief behoor ten opadhte van alle stakoholders
ingesteld. 2o richtte de directie in de loop van 2005 burcaus voor
“markoting® en “account management” op die do transportfiows
mooten ovalueron on toosen op de ovolutio arnvan.

"Om eon wtmuntende dienstverianing te kunnen aankieden”™,

20gt Luc Vansteenkiste™, organisean we regeimatiy ontmoetingen
met onze Hanten en stakeholders, 20dit we steeds op de hoogte
bhjven van hun behoeften en projecten. Venolgens probesen we
hun veaag in ripaden om te 2e1ten on tegebik het efficiine gebnuk
van de spooewegnfrastruciuue te optimalseren. Dankzj deze
ndormatie kunnen we bovendien de investenngswerken sturen en
de spoorindrastructuue aanpassen aan de verwachtingen van de
eindgebeuiker”

Parallel hiarmeo onderhowdt do dienst Account Management
bevoorrechto banden mat de verschillende spoorwegoperatoren die
haar dageljics raadplegen. *Onze account managers onderhouden
voehvuldge on bovoormechte relaties met de verschillonde operatoren
on andece stakeholders om hun bohoefton te kennon en oraan
togemoet 1o komen®, logt Luc Vamstoenkiste wit. “Bovendion
vorzekoren j do band met de marketing en het capadteitsbeheoor.”



Aangezien de directie aandachtig huisten naae de wagen van haar
klanten en versschilende stakeholders, heeft 2¢ haar werkgroceduses
aanzenljk verbeteed. Sinds 11 deceenber 2005 maakt 2¢ gebruik

van een alektronisch facturatiesysteem ('Antrob-apphcatio’), dat veel
duideliker en gedetaliearder is. In 2005 werd verder gewerkt asn
de ontwikkeling van een informaticaprogranmma "Roman” om het
opstelen en toekennen van ripaden te vereenvoudigen, rekening
houdend met de behoeften van meerdere operatoeen, Dit progranma
zad In 2007 vellediy operationeel 2in

De veiligheid, een gomeenschappelijk doel

De veiligheid &5 niet alleon oen zask van de operatonen of de
infrastructuurbeheerdes het is vooral een domen waar de niuwe
samenwirking tussen de verschillende partien toslast om de
gewenste veligheidsniveaus te behalen, De directie Toegang 101 het
Net & de inerface tussen de operationele directies van Infrabel en de
spoorwegondernemingen om die samenwerking te bewerkstielligen
Zij indormeernt de klanten over de eigenheden van het net aan de
hand van het document Netvirklaring' en analyseert de compabiiteit
tussen het rollend matenies! en de infrastructuur, Bovendien verifioert
74 het kennisniveau van het wilgheidsparsoneel en controleen de
organisatie op gebied van veiligheid bij de spocrwegondemenmingen,

Een net in volle groei

In 2005 kende Wnfrabel in een week gemiddeld 4 762 rigpaden 100 asn
het retzigersvervoer en 1 346 aan het goederentzansport. In juli 2005
on januari 2006 ontvingen twee Europee spocewegondememingen,
narndik SNCF (Frankrijk) en RadaCham (Nederdand), de 1oelating om
oebeuik te maken van de Balgische spoorwegnfrastructuue. In jets

meer dan een Bar 1id 2ag Infrabed 20 hasr aantal Klanten verdubbelon,

-

Netverklaring

In et kader van de Europise wetgming heeft de directie Toegang tot
het Net een Netverklaring opgestald en gepubliceesd. Dit document
bevat infoermatie over de (technische) aard en gebruksbeperkingen
van het net, toRangsvoorwaarnden en regels voor de wrdelng

van de capaciteit. Voorts omschrijft het de tanefstructuur en de
voorrangsregels i geval van condurrerende aanTagen.

s

Een Agentschap voor Europa

Het Eurcpeso spoorwegagentschap dat op initsatiof van de Ewoposo
Irstanties werd opgencht (richtijn 2004/881/£G), ontwikkelt

eon gemeenschappelifce aanpak op hat viak van vellighed en
interoperabiitont van de spoorwegen. Om dat to doon, worden er
tochnische interoperabiltcitspocificaties (TSI) bepaald, die door alke
lidstaten moeten woeden nageleefd. Hot Agentschap stelt ook de
geharmonisoarde wrageniijst voor het vedigheidscortificast op en het
neermt hat onderzock van de nieuwe naticnalo velighekdsvoorschrften
op zich én hat verstrekt adviezen aan de naticnalo voll gheidsinstantos
In verband met do vefigheidsaspocten.

De klanten van Infrabel

NMBS

@ Nationale Maatschappij der Belgische Spoorwegen,
historische Belgische operator

ACTIVITIITEN Peligit Yerrvoes (NMBS) &0 Qoedesnts sapont B-Cargo)
N BOIge o0 NaM de Baurnden . Particpaties i Thalys &

tutusty

Vellghekdscartificaat voor het Balgische net, afgeleverd op 2602/2001.

DILLEN & LEJEUNE CARGO
B C 0ndorneming opgericht in 2000, gevestigd in Deurne
en Mannheim

ACTITERS TTamStonass rampont en intermodiad gewoon raraporn

(Bloktramnen) vae Qoedaran

Vieibgheidscertificaat voore het Bedgische net, afgeleverd op 02042002,

SNCF FRET
EPZS vrachiafdeling van de SNCF-Geoep

ALTIVITIIERS DaRede GrOote Wachivervoerter van Coropa, actief in
- S0 van ‘;:)w,‘n-‘l CONLINON 40 GaCOre AN et
BeOR IogHtiak 0 Senatdh N e 1aCiOrN Van Comump DeGoesepn

on S0

Veilghokdscortificast voor het Bakgische nat, afgeleverd op 2007/2005.

RAILACHEM BENELUX BV

Onderneming gevestigd in Rotterdam,
RAand arem R
Eisenbahnverkehr GrmbH

ACTIVITHERER: cndernamming geowadineend In hat trarmport van chomndhs

procducton

Vibghaidscertificaat voor het Balgische net, afgeleverd op 050172006,
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De spoorinfrastructuur is altijd een domein geweest
waarin een strikte en zorgvuldige aanpak van de
veiligheid noodzakelijk is. Juist daarom is en blijft de
veiligheid een absolute topprioriteit voor Infrabel. De
directie Toegang tot het Net speelt hierbij een belangrijke
rol. Zij stelt de veiligheidsnormen en -voorschriften op

en ze waakt, via controles op het terrein, over de goede
toepassing ervan. Toegang tot het Net reikt eveneens de
certificaten uit aan het veiligheidspersoneel en keurt het

rollend materieel goed.

Veiligheid, een prioriteit
voor Infrabel en voor
Europa

I het eerste spocnwegpakket was voor Eusopa de infrastructuur
auciaal. Het tweede pakket, dat in 2004 werd gepubliceernd,

legt de nadnk op de intecoperabliteit van het Trans-Europese
SPOOIWegSYSIeem en de vsligheid. Die laatste opdracht werd
toevertrouwd ain de deectie Toegang 1ot het Net o0 is een continy
aandachispunt voor Infrabel. Het maakt bovendien deel uit van de
prionitaire peojecten van het strategische plan BRIO. “Het tweede
Europese spoorwegpakket bepaaht dat elke infrastructuurbehesrdes
verantwoordelik i voor de vedigheid van Zijn net”, verklaart

Luc Vansteenkiste, Directeur-Generaal van de deectie Toegang

108 het Net. “Het is dus de taak van onze directe om, in alle
onafhankeljiheid, de technische noemen en vedigheidsvoorschriften
voor te steflen dhe betrekking hebben op het gebndk van de Belgische
spoorweginfeastructuur, De inzet is van groot belang want het gaat
om een domein dat niet aleen ingewikkekd maar ook 2eer gevoely 5.
Op termign 2ullen de nationale voorschrifien worden vervangen door
technische specificaties intecoperabilngt. Die zullen bidragen tot de
IVOing van een geharmoniseerd Eurcpees spooawegsystiaam. *

Naast de 1aak om nationale voorschiften voor te stallen, analyseet
Toegang 101 het Net op een grondige manser de dossiers dhe worden
ingedend door de spoorwegbedriven de kandidaat zign om de
Belgische infeastructuur 1@ gebruken, “Om het veligheidsniveay
van het Belgische spocewegennet te garandenen ™, veevolgt

Luc Vanstoonkiste®, zullen de spoorwegondernemingen de onze
infrastructuur willon gobruken, moston bowyzon dat zij beschikken
over de nodige kennis, knowhow en arganisatie. Bovendien moset hun
matoriaal en hun personeel onze velligheidsnarmen en

~voorschriften respecteson. Zodra dat bowijs s geleverd, kan de
Minister van Mobiiteit de bekwasmhaidsatiesten voor het personeel
on hot rolond matericel afleveren. Op bass van die atteston aullen

de spoorwegbedriven het noodzakelike weilgholdscertificast kunnen
2arwragon om op ons net te riden.

Wanneer 2o dit veilgheidscertificaat hebben verkregen, zal de drectie
van Toegang tot het Net na studie van de aanaag een centificaat
afleveren aan de treinbestuurders en treinbegelaiders. Dat centdican
& drie jaar geldig en is een bewips van hun kennis van de voorschriften
0 normen die van kracht 2in en van hun bekwaamhesd om het
treinverkeer in alle vedighed 1e garanderen

Bahalve deze activitaiton voert de directie Toegang tot het Net ook
CONroles Uit "Op het Tamen vooren wi nauwgezette controkes en
Papecties uit om na 1o gaan of de spoorwegbedriven de voorschnften
voor het personadd en het rollend materiesl respectonen”, verduidelikt
Luc Varsteenkiste nog, “Indien de veilgheidsvocescheiften en de
voorwaarden die 101 de aflevering van het valigheidscersficaat hebben
guleid, niet worden nageleeld, kan het bovengenoemde contificast in
het ergste geval woeden ingetrokken *
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De algemene diensten
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Naast de drie Infrabel-directies zijn er ook nog de
algemene diensten, zes in totaal, die in 2005 een erg
druk jaar hadden. Ze stonden op de eerste rij bij de
iInvoering van de nieuwe structuren van de NMBS-Groep
en speelden een belangrijke rol bij de opstelling van het
strategische plan BRIO en het investeringsplan.

De algemene diensten

Onder loiding van Gedelogosrd Bestuurder Luc Lallemand hebben
de 200 medewerkers van de 2es algemenc dienston als befangrjkste
taak om de projecton van de onderneming met hun enrvaring to
ondersteunan. Aangezien 2005 het jaar was van do utwerking van
het stratogische plan on het cndornemingsplan, was deze opdracht
by zonder belangrijic.

Strategie - Jurldische Zaken - Internationale Zaken
= Information Technology

Binnen do algemene densten behoort de dienst Stratogie ~ Jundsche
Zaken - Intermnationale Zakon - Infarmation Technology do veehuldige
on essontidle aspocton van de organisate van Infrabel. Dozo dienst
staat in voor de statuten en de concrote werking van Infrabel.

Heot s haar taak om de strategio, de budgetton en de werking

van Infrabel vast to leggen on to actualisoren, om de juridische en
imarnationalo zaken to behoren én om het luk “nformatica on

informaticatechnologiedn™ binnen de ondermeming uit te werken.

Een van de markante fleiten uit 2005 waren de vele belangrijke
onderhandalingen over ondier andese het beheerscontract van
Indrabel met de federale regenng, Maar 0ok de coledinatie van de
uitwerking van het strategsche plan 2006-2010 BRIO (Belgian Railway
Infrastructure Objectives), dat de 22 strategische pecriteitan van de
andermenming vasthegt, was cen opvaliend feit. Verder legt deze dienst
ook het meerareninvesteringsplan 2005-2007, de budgetien en de
IVEEINgsamendomen ten vast.

In 2006 zal de Genst, in overeenstemming met de vastosegde
prioriteiten in het plan BRIO, meewarken aan de inplementatie
VIO @00 STUCIUUE VOO! DICIECT Management in het kader van de
Irvesteringen; de start van het peoject "Balanced Scorecands™, dat
de strategrsche prionteten omaet n concrete doslstelingen; en
de invoiring van prestatie-indicatonen voor de evaluatie van de

De cel BRIO

De algamene dersten van Infrabel werden in 2006 utgebreid met
de ¢l Brio, Deze cel is befast met de concrete wtvoenng van het
strategisch plan van Infeabel (zie hoofdstuk %) en 2§n 22 priometen,
Binnen deze dienst adlen de 6 grote ransversale prioniaien van
Infrabel worden behandeld door de specifieke projectiaiders, terwsl
een bijzondere structuur 2l worden opgericht am bij te dragen 10t de
WIVORring van de andene peonteiten

Algemeen Secrotariaat

Het Algemeen Secretanaat is de denst die 2ich basg houdt met de
behandding van mondelinge en schiiflelibe parlemnentane vragen
Virder cobrdneent 22 ook de relaties tussen et federale parement en
de drie gewesten enerzijds en alle deectios en diersten van Infrabed
andeczijds. Verder behandelt het Algemeen Secretariaat de vragen
van parnicuberen, poltieke verantwoordeliken, overheidsinstellingen,
private instellingen en de leden van de beheersorganen van de
NMES-Groep. Bovendien voert het Algernaen Secretaniast een aantal
speafieke taken voor de Gedelegeesd Bestuurder uit,
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Communicatie

De oprichting van de denst Communicatie gebeurda gelokdalif

in de loop van het jaar 2005. De taken van deze donst omvatten
200r uitoenlopende zaken zoaks de persberichion- en bezooken, de
motivatiocommunicatio, de communicatie met do ormwonenden, do
imwijding van do niouwe infrastructuur. ., De donst Communicate
heeft bovendien 2k tsak om alle communicatiomiddelon van Infrabel
ummnﬁuummwuwm
van doze middelen boschikta: intormetsites, brochures, presentaties, .

Het eerste jaar van Infeabel heetft cok in 2005 enkele belangrike
realisaties gezen. De fim Sand Ral, de eerste bedrijfsfim van Infrabel,

bijft in dit opaicht een cpvallende gebeurtenis uit haw eerste werkjase

Het bezoek aan de pas afgewerkie tunnel van Soumagne was een
Groot SUCOES met maer dan 25 000 bezoekers, Er vonden evencens
wrschillende inwiidngen plaats, de alen erg succesval waren. De
iriidingen van het Dewrganckdok in Antweepen en vooral dhe van
de bocht van Nossegem maakten het mogelik om het perscneel van
Infrabel op een ongnale manir te lMen meegenieten van enkele
belangrike feiten van de cnderneming.

In 2006 zal hot communicatiotoamn zin taken voortzatten met als dool
het uitbouwen van eon sterk imago voor infrabel. Deze stratogie zal,
in samenwarking met de verschillonde dienston van de onderneming:
woedon uitgevoord door gebrulk 10 maken van de beschikbaro
knowhow van Infrabol in al haar actviteitsdomonen.

Human Resources

De denst Human Ressources valt onder de bevoegdheld van
NMES-Holdng. Do dienst HR van Infrabel & complomentair met die
van do NMES-Holding on sat 100 op het bohoud en het optimale
beheer van do knowhow on de vaardghaden binnen Infrabel. Deze
dienst analysoort do personeelsbohoeften van do werschilende
dracties binnen Infrabel en doet hisrover kwalktatiove (uitbrelding
van do kennis en orvaning, ...} en kwantitatiove (sarmwenvingen, ...}
woorsteflon. Als bovoorrechte gesprokspartnes van de Gedalogeerd
Bestuurder voor alles wat 10 maken heoft met hot persanesisbehocr,
bepaalt do denst HR de best mogeljke strategie om by te deagon
1ot do uitvoering van het ondernarmingsplan van infrabel. Zo

neemt dan cok alle maatrogalen de nodig 74n om dezo strategle
1o vorwezenliken. Hiervoor wearkt 2o sameon met de directio

Human Resources van do NMES-Holding. De dianst HR s ook
wertegerwoordigd in de paritaire organan, waar het HR-belokd samen
mat do arkende vakbondsorganisatios woedt besproken.

2005 werd voornamedik gekenmerkt door de nieuwe relaties met

de HR-directie van de NMBS-Holding op viak van de aamweningen

n functie van de Service Leved Agreements, b 2006 zal de denst HR
et dleen desinemen aan de uitvoeeing van de dolstellngen van
het codernemingsplan BRIO maar ook aan de ontwikkeling van een
pro-actiove arbeidsmethode om de personesisbehoeften te bepalen en
n e vllen,

Financién

De denst Financin en Administratie is belast met het goede behoer

die optiek et de denst aop 1oe dat de andernaming in aen geonde
financille situatie verkeert. De dunst Finandin en Administrate

stelt haar kennis en envaring 1en denste van o aldelingen die

haar raadplogen en is hierl vicantwooedalik voor de financile
rapponen en de beheesscontrole. Ze stelt de jasricse exploitatie- en
investenngibudgetien en de financlie plannen op mikkdellange
termmijn op én brengt regelmati vershag wit bij de behaersorganen
over de nakiving van de budgettaire doelstelingen en het financitle
plan. De dienst staat ook in vodr de apvolging van de Tinancle
banden met 2owed de NMES en de NMBS-Holding afs met de Staat

e de Europese Unie. Ze waakt 0ok over en Qoece tospassing van
de fnanciide dausules van het beheerscontzact. Het is ook deze
duenst de de inkomende factusen van Infrabel controleert en te de
Testenngipropcten met alternatieve inancering uitwerkt én opvoigt.

Eeon andere task van do dierst Finandon en Administratie s hot

opmaken van de jsarrokeningen en het houden van do algemene én
analytivche boekhouding van infrabel.

In 2005 word een krachtige en professionsle col opgencht voor

dao ontwikkeling van beheershulpeniddelen om de functie van
“controling” te verzokoron. Do dienst besteodde in het afgelopen
joar heol vool energie aan do opstelling en verfining van het financitle
hak van het moerjaranondernamingsplan in samermerking met

alle operationslo medespelors. Nog in 2005 maskte de stronge on
voortdurondo opvolging van do schathistutuatie het mogelik om met
da Stast te onderhandelen over eon bifkomende financenng voor de
sfwerking van de HSTwerkon van grons tot grens.

Terslotte speeide de financille afdeling een codedinerende rol bij de
concretisening, vanaf 2006, van twee financerngspeciecton via éen
Publek Private Samerwerking én van de prefinancienng van andern
POCAENE INVeSIErINgs Projeciin,
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Bij haar oprichting op 29 oktober 2004 kreeg Infrabel
haar operationele taken, haar personeel en haar
financiéle middelen toegekend vanaf 1 januari 2005.
Een streng beheer samen met de aanpassing van

de infrastructuurvergoeding en een overtuigend
iInvesteringsplan hebben de resultaten van de
onderneming in 2005 gunstig beinvioed.

Een streng beheer ten
dienste van de groei!

Do schuldovername van 7,4 mijard € op 31 decomber 2004 kedde
1ot 300 miljoon € financitde besparingen voor het gehoal van do
Groep. In dit kader konden twee niouwe operationole ondomemingen
- Infrabol en do NMBS -~ hun activiteiten op 1 januari 2005 beginnen
2onder een financitie schuld op lange tormiin. Het gehwel van activa
on passiva dio Infrabel nodig heeft voor het uitoefenen van haar rol als
infrastructuurbohesrdor van do Belgische spoorwogen, werden op die
dag ingetracht, bohashe de activa die werdon getrarsforcond naar hat
Fonds voor Spoorweginfrastructuur (FS0.

Drie elementan die de resultaten hebben
beinviced

1. Streng beheer

Het ocorste olerment dat do resultaton van het jaar 2005 hooft
gestuurd, is hat strenge financitle beheer. “in 2003°, veridaart
Godolegoord Bestuurder Luc Lallormand, “haddon we bi de
NMES al con rogel utgevasrdigd dio bepaalde dat we niot médr
mochton uitgeven aan oponbare mvesteringen dan wat de Staat
ons had toegekond. Voor Infrabel, rekening howdend met ons
porsonectsbestand van meor dan 14 000 perscnen en mot do
mestonings- en axploitatiobudgetton van meer dan een mijard
ewro per jaar, was het naleven van deze regel wed cen uitdaging,
die we tot con goed einde hebben gebracht door ons te houden
2an ons investorings- on exploitaticbudget.*

2. Bijdrageverhoging
In het tweede semester van 2005 heeft Infrabel een vechoging
van de tarieven voor de infrastructuunergoeding doongevond,
Het dosl is om 1egemot te komen 2an de verphichtingen van de
Eurcpese Commissie.
Sincls de opsphitsing van de NMBS in drie afzondedike
ondernemingen én de historsche schuddovername is het
Fonds voor Spocrwegindrastructuur (FS1) eigenaar geworden
van de Belgische spocewegindrastructuur voor een bedrag van
7.4 maljard € Het FSI stedt deze infrastructuue tir beschikking van
Infrabel - dat verantwooedelik s voor het beheer het onderhoud,
de noVatie on e INVesteringen envan — 1egen een jaarlikse
bigdage die in het begin van 2005 weed bepaalkd op 5 miljoen €.
Do Ewrcpese Commissie bopaakdo dat Infrabel *een wergoeding
n overcenstemming mat de markt™ moest betalon voor do ter
beschikkingstelling van de spoorwoginfrastructuur, nameljk con
totaalbedrag van 300 mijoen €. Met hat oog op dit bedrag
had Infrabel geen andere keuze dan dit 1o verrekenen in de
vergosdingen die worden gefactureerd aan de verschilonde
operatoron op haar spoorwegnet. Hot resultast hiervan bedraagt
voortaan om en b de S00 milcen €.
infrabel beskste om de impact van deze stjging voor de
goederentransporten on internationale treinon %o beperken.
Daarbij handelde 2¢ in een org compotitieve context waardoor



hot grootste gedosite van deze stiging moet worden godragen
door het binnenlandse rolzigersvervoor dat wordt verzekord

door de NMES. Deze maatrogel werd weliswaar gedecitoljk
gerochtvasrdigd door hot foit dat hot relzigersvervoer een
prioritaire pasite inneomt op het spoorwegnet, maar hij hoeft
geen iInvioed op de retzige:, aangezien de Staat dem stiging
compendeerds door oen verhoging van de ovarheldssubsidie 2an
do NMES

3. Succes van de spoorwegsector

Hat voluntanstische rwesteringsboleid van infrabel voor het behoud
on de uitbesiding van de capaciteit van de spocorweginfrastructuur,
samen met eon aangopast tanefbeleld van do NMBS-operator en do
filoproblomen op de weg, hebben geoled 10t het tcenemend succes
van de spoorwegacion. De offers van het treingebruk 2in op zes
par tid gestegen maet 25%; alloen al voor hat jaar 2005 & or con
toenama van meer dan 6%.

2005 was dus een erg positef Jaar mat uitrondenng van oen
kloin minpunte voor de uitvooring van de vestoringen. De
investeringswerkeon voor hat behoud en de uithroiding van de

Capacilon vertonen dan wel een uitvosngspercantage van bina
100%, shechts 0% van de in 2005 geprogranmeende iNvesieringen
werden ook daadwerkalik gerealseerd

De raden voor de niet-uitvoering van de investenngen

gt hoofdzakelif by do trasgheid in het vorknjgen van
stedenbouwkundige vergunningen voor verschillende belangrike
projecten, zoals het GEN, de LCI en de onthaalnfrastructuur in de
stations. Hot govolg van deze vertragingen & dat bepaalde werven
pas In 2006 2ullon kunnen worden opgestart. Ook wat betreft de
productiomiddolen hebbon bepaside spedficke dossiors over de
niet-utgevoorde aankoop van grote en bijzonder kostelgko zwaro
werktuigen hot utvoenngspercontage inzake imvesteringen sterk
belrviced

Overeenkormstig de voorziene procedures in het beheerscontract
draagt Indrabel de niet-geinvesteerde becdkagen in 2005 over naar
2006 en doet 22 er alles aan om de vertragingen 20 spoedig mogelsk
in 16 lopen, Bovenden biedt een gadetalicerde an versnelde
FAPPOCIRING on SN iD voor de Invwstenngen, waardoor de
problemen bij de uitvoering van deze werken beter kunnen worden
bepaald en gemekl,

WAR

IVERSLAG 1005 1 INFRABEL ' T3



74 / INFRABEL / JAARVERSLAG 2005

Dit hoofdstuk gaat over het bedrijfsbestuur, dat
algemeen Corporate Governance wordt genoemd.
Hier wordt uitgelegd wat de werkingsregels van de

onderneming zijn
Corporate Governance.

Corporate Governance

1. Raad van Bestuur

A. Samenstelling

Het aantal bestuurders werd vastgelegd door de Koning in een
Koninklijk Besluit en overlegd in de Ministerraad. Dit werd vastgesteld
op 6 (art.1 KB 28 oktober 2004), waarbij de taalpariteit wordt
nageleefd.

De Raad van Bestuur bestaat momenteel uit:

= Dhr. I \oorzitter van de Raad van Bestuur,
L[] Dhr._, Gedelegeerd Bestuurder,

] Mevr._NIL, Bestuurder,

L[] Dhr._, Bestuurder,

] Mevr._, Bestuurder,

L[] Dhr._, Bestuurder,

Wijzigingen in de loop van 2005

Als gevolg van het eervolle ontslag van Mevr. Anne VEREECKE
benoemde het Koninklijk Besluit van 3 maart 2005 Mevr.
Frédérique DENIL als Bestuurder van Infrabel.

Belangrijkste functie in 2005 van de niet-uitvoerende
Bestuurders buiten Infrabel

=  Dhr I H2vencommissaris — Ministerie van de
Vlaamse Gemeenschap;

=  Mev. | Vedeverkster van de Groep CDH in de
Kamer en de Senaat;

= Dhr. I Bijzonder Mandataris voor de hervorming
van de Civiele Veiligheid op het Kabinet van Vice-Eerste Minister
en Minister van Binnenlandse Zaken_ en, tot op
1 september 2005, Kabinetschef van Vice-Minister-President van
de Vlaamse Gemeenschap en Vlaams Minister van Economie,
Ondernemen, Wetenschapsbeleid, Innovatie en Buitenlandse

in het licht van de principes van de

=  Mev. | Z22kvoerder van MDL BVBA;

L] Dhr._, Medewerker van het Kabinet van Vice-
Eerste Minister en Minister van Financién Didier REYNDERS.

B. Benoeming van de Bestuurders

In overeenstemming met artikel 207 van de wet van 21 maart 1991
benoemt de Koning met een Koninklijk Besluit dat wordt overlegd in de
Ministerraad een aantal bestuurders in verhouding tot het aantal stemmen
dat verbonden is met de aandelen in het bezit van de Staat. De andere
bestuurders worden vervolgens benoemd door de andere aandeelhouders.

Gezien de Belgische Staat 80% + 1 stem van de stemrechten binnen
Infrabel bezit, worden 5 van de 6 leden van de Raad van Bestuur
benoemd door de Koning, krachtens het Koninklijk Besluit overlegd
in de Ministerraad. Een lid van de Raad werd benoemd door de
Algemene Vergadering en op voorstel van de NMBS-Holding, dat

de rest van de stemmen in handen heeft. De bestuurders worden
gekozen op basis van de complementariteit van hun bekwaamheden
inzake financiéle en boekhoudkundige analyse, juridische

aspecten, kennis van de transportsector, ervaring inzake mobiliteit,
personeelsstrategie en sociale relaties.

De mandaten van de leden van de Raad van Bestuur, in zijn huidige
samenstelling, lopen op 29 oktober 2010 ten einde.

C. Werking

Frequentie van de vergaderingen

“De Raad vergadert ten minste zesmaal per jaar.” (artikel 24 van de
statuten). De Raad van Bestuur vergadert in principe iedere laatste
donderdag van de maand. Bijzondere vergaderingen worden belegd
om bijzondere dossiers te bespreken.

In 2005 vergaderde de Raad van Bestuur 13 keer.
Bevoegdheden

De bevoegdheden van de Raad zijn vastgelegd in artikel 17 van de wet
van 21 maart 1991:

“81. De Raad van Bestuur is bevoegd om alle handelingen te
verrichten die nodig of dienstig zijn tot verwezenlijking van het doel
van het overheidsbedrijf.



De Raad van Bestuur houdt toezicht op het beleid van het
directiecomité. Het directiecomité doet op geregelde tijdstippen
verslag aan de Raad.

De Raad, of zijn Voorzitter, onverminderd de bevoegdheden van
laatstgenoemde, hem toegekend krachtens artikel 18 § 5 (van de wet
van 21 maart 1991), kan op elk ogenblik van het directiecomité een
verslag vragen over de activiteiten van het bedrijf of van sommige
ervan.”

Beslissingen binnen de Raad van Bestuur

Quorum: “De Raad van Bestuur kan slechts geldig beraadslagen en
beslissen indien ten minste de meerderheid van zijn leden aanwezig
of vertegenwoordigd is. Zo hieraan niet is voldaan, kan een nieuwe
vergadering worden bijeengeroepen. De Raad beraadslaagt en
beslist geldig over de agendapunten van de vorige vergadering op
voorwaarde dat ten minste één derde van de leden aanwezig of
vertegenwoordigd is.”

De bestuurders kunnen aan de vergaderingen van de raad deelnemen
per telefoon of via soortgelijke middelen van communicatie welke
alle personen die aan de vergadering deelnemen, in de mogelijkheid
stellen om elkaar op hetzelfde moment te horen. ledere persoon die
aan een vergadering deelneemt overeenkomstig § 2, wordt geacht op
deze vergadering aanwezig te zijn.

ledere bestuurder kan aan een andere bestuurder, schriftelijk of via elk
ander middel van communicatie waarvan een materieel spoor blijft,
volmacht verlenen om hem te vertegenwoordigen op een bepaalde
vergadering van de Raad en er in zijn plaats te stemmen. Een
bestuurder kan slechts één ander lid van de Raad vertegenwoordigen.
Vertegenwoordiging krachtens volmacht geldt als aanwezigheid voor
de bepaling van het quorum” (artikel 26 van de statuten).

Meerderheid: “De beslissingen van de Raad van Bestuur worden
genomen bij gewone meerderheid van de uitgebrachte stemmen.

In afwijking van voorgaande regel worden de volgende beslissingen
van de Raad genomen met een meerderheid van twee derden van de
uitgebrachte stemmen:

1° de goedkeuring van het beheerscontract tussen de Staat en de
vennootschap en elke wijziging hiervan;

2° het nemen van deelnemingen die één van de grenzen, bepaald
in artikel 13 § 2, eerste lid, van voornoemde wet van 21 maart 1991
overschrijden;

Bij staking van stemmen is de stem van de Voorzitter of de bestuurder
die hem vervangt, doorslaggevend” (artikel 27 van de statuten).

“In uitzonderlijke gevallen, wanneer de dringende noodzakelijkheid
en het belang van de vennootschap dit vereisen, kunnen beslissingen
van de Raad van Bestuur worden genomen met eenparig schriftelijk
akkoord van de bestuurders, die daartoe hun handtekeningen
plaatsen op één document of op meerdere exemplaren van één
document.

Het eerste lid is niet van toepassing op de vaststelling van de
Jaarrekening, de aanwending van het toegestane kapitaal, noch

op de goedkeuring van het beheerscontract tussen de Staat en de
vennootschap of enige wijziging hiervan” (artikel 28 van de statuten).

In 2005 heeft de Raad geen beroep gedaan op deze methode.
Handvest van de bestuurder

Om de bestuurders bij te staan in het uitvoeren van hun taak en
zich daarbij te houden aan de regels inzake onafhankelijkheid,
bevoegdheid, ethiek en integriteit, heeft de Raad tijdens zijn
vergadering van 25 november 2004, het “Handvest van de
bestuurder” aangenomen als onderdeel van het huishoudelijke
reglement.

Dit Handvest is van toepassing op alle leden van de Raad van Bestuur
van Infrabel en op iedere bestuurder die door Infrabel is aangesteld in
een onderneming.

In dit Handvest verbinden de bestuurders zich ertoe om, bij de
uitoefening van hun functies:

in iedere situatie onafhankelijk te handelen;

actief over de belangen van de onderneming te waken;

1
2
3. te waken over de efficiénte werking van de Raad van Bestuur;
4. de belangen van alle aandeelhouders te beschermen;

5

rekening te houden met de wettelijke verwachtingen van alle
partners van de onderneming (groep, klanten, kaderleden,
werknemers, leveranciers en schuldeisers);

6. erover te waken dat de onderneming haar verplichtingen en
verbintenissen nakomt en wetten, reglementen en gedragscodes
naleeft;

7. ieder conflict tussen directe of indirecte persoonlijke belangen en
de belangen van de onderneming te vermijden;

8. een onjuist gebruik van informatie en handelen met voorkennis
te vermijden;

9. onafgebroken hun professionele bekwaamheden te ontwikkelen;

10. zich te houden aan de geest van het Handvest.

Comités van de Raad van Bestuur

Om de Raad van Bestuur bij te staan en raad te geven in de
uitoefening van zijn functies heeft de Raad, in overeenstemming met
artikel 210 en 211 van de wet van 21 maart 1991 een Auditcomité
én een Benoemings- en Bezoldigingscomité opgericht.
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2. Auditcomité

De oprichting van dit Comité is voorzien in artikel 210 van de wet van
21 maart 1991.

A. Samenstelling

Het Comité is samengesteld uit vier bestuurders — anderen dan de
Gedelegeerd Bestuurder — die door de Raad van Bestuur worden
benoemd. De taalpariteit wordt hierbij nageleefd.

Het Comité is momenteel als volgt samengesteld:

L] Dht_, Voorzitter van het Auditcomité;
= o I
= vev:
= Mev.

Het Auditcomité mag de Gedelegeerd Bestuurder uitnodigen op
zijn vergaderingen, die er dan zetelt met raadgevende stem. De
Regeringscommissarissen nemen eveneens met raadgevende stem
deel aan de vergaderingen van dit comité.

Op dezelfde wijze mag het Auditcomité elke persoon uitnodigen
die kan bijdragen tot de goede uitvoering van de taken die hem zijn
toevertrouwd door de Raad van Bestuur.

B. Werking

Frequentie van de vergaderingen

Het Comité vergadert op regelmatige basis, in principe eenmaal per
semester. Zijn Voorzitter kan speciale vergaderingen beleggen opdat
het Comité zijn missie tot een goed einde zou brengen.

In de loop van 2005 kwam het Comité vijf keer samen.

Bevoegdheden

Het Auditcomité voert de taken uit die de Raad van Bestuur eraan
toevertrouwt. Bovendien heeft het de opdracht om de Raad van
Bestuur bij te staan door onderzoek van de financiéle informatie, met
name de jaarrekeningen, het jaarverslag en de tussentijdse verslagen.
Het Auditcomité staat ook in voor de betrouwbaarheid en de
integriteit van de financiéle verslagen inzake risicobeheer.

Ten minste veertien dagen vooér de vergadering waarop de Raad van
Bestuur de jaarrekeningen vaststelt, legt de raad deze rekeningen ter
advies voor aan het Auditcomité.

Het Auditcomité staat de Raad van Bestuur met name bij voor de
uitoefening van volgende taken:

= In samenwerking met de directie en het College van
Commissarissen het waken over de betrouwbaarheid en integriteit
van de jaarrekeningen en de geconsolideerde rekeningen van
Infrabel en voor de tussentijdse verslagen, vooraleer die worden
voorgelegd aan de Raad van Bestuur.

Het onderzoeken van financiéle informatie, met name de
jaarrekeningen, en hierover een advies te formuleren aan de Raad
van Bestuur.

In samenwerking met het College van Commissarissen en de
verantwoordelijke van de Interne Audit, I-Al, het evalueren,
superviseren en bespreken van het interne controlesysteem

van Infrabel, van de vaststellingen en aanbevelingen die hierop
betrekking hebben en die worden geformuleerd door het College
van Commissarissen, en van de antwoorden die het management
hierop geeft.

Het onderzoeken en goedkeuren van het auditprogramma dat
wordt voorbereid door de verantwoordelijke van de Interne
Audit I-Al

Het onderzoeken van de belangrijke besluiten en aanbevelingen
die worden gedaan in de auditrapporten; het waken over de
opvolging van deze aanbevelingen en over de uitvoering door het
management van de met de Interne Audit I-Al overeengekomen
acties in antwoord op deze auditaanbevelingen en door

het management ondernomen acties in antwoord op deze
aanbevelingen; het belasten van de Interne Audit I-Al met de
taak om op te treden bij het Directiecomité in geval van lacunes
en/of aanzienlijke vertragingen bij het uitvoeren van deze
aanbevelingen.

Het evalueren van de manier waarop de risico’s (financiéle,
operationele en andere) waaraan Infrabel wordt blootgesteld,
worden bepaald, geévalueerd en beheerd. Voorts omvat dit ook
het verzekeren van de betrouwbaarheid en de integriteit van de
financiéle rapporten inzake risicobeheer.

Het waken over de coordinatie van de taken van de Interne Audit,
de taken die worden toevertrouwd aan externe consultants en de
taken van het College van Commissarissen.

Het goedkeuren van de structuur van de Interne Audit van
Infrabel en het budget ervan in zijn bestanddelen met betrekking
tot het personeel, de opleiding van het personeel en de materiéle
ondersteuning.

Het geven van een gemotiveerd advies aan de Raad van Bestuur
over de aanstelling en vervanging van de verantwoordelijke van
de Interne Audit van Infrabel na advies van het Benoemings- en
Bezoldigingscomité; het waken over de onafhankelijkheid en
objectiviteit van de interne en externe auditeurs.

Het goedkeuren van het Handvest van de Interne Audit van
Infrabel en de wijzigingen die er nadien in worden aangebracht.

Het geven van een gemotiveerd advies aan de Raad van Bestuur
over de benoeming van de revisors van Infrabel en over hun
salarissen.

Het uitvoeren van de controle en het onderzoek van ieder
specifiek dossier wanneer dat nodig wordt geacht door de Raad
van Bestuur.



3. Benoemings- en bezoldigingscomité

De oprichting van dit Comité is voorzien in artikel 211 van de wet van
21 maart 1991.

Dit Comité is samengesteld uit vier bestuurders waaronder de
Voorzitter van de Raad van Bestuur die het Comité voorzit en de
Gedelegeerd Bestuurder. De taalpariteit wordt hierbij nageleefd.

Het Comité is als volgt samengesteld:

Ohr. I \oorzitter van het Benoemings-
en Bezoldigingscomité;

b, I

oh. I

Mevr. I -

Frequentie van de vergaderingen

Het Comité vergadert zo vaak als het belang van de onderneming dat
vereist.

In 2005 gebeurde dit eenmaal.
Bevoegdheid

Het benoemings- en bezoldigingscomité brengt een advies uit over de
kandidaturen die door de Gedelegeerd Bestuurder worden voorgesteld
met het oog op de benoeming van de leden van het Directiecomité.

Het doet voorstellen aan de Raad van Bestuur met betrekking tot de
bezoldiging en de voordelen die worden toegekend aan de leden van
het Directiecomité en aan de hogere kaderleden. Het comité volgt
deze aangelegenheden continu op (artikel 211 § 2 van de wet van 21
maart 1991).

Daarnaast voert het de taken uit die de Raad van Bestuur het
toevertrouwt.

4. Aanwezigheid op vergaderingen en
bezoldiging op individuele basis van de
bestuurders

De Algemene Vergadering van 31 december 2004 legde de hieronder
uiteengezette principes vast voor de bezoldiging van de bestuurders,
met uitzondering van de Gedelegeerd Bestuurder.

De bezoldiging van de Voorzitter bestaat uit een vast jaaraandeel
van 24 000 € en uit een variabel deel van aanwezigheidsgeld voor
vergaderingen. Dit aanwezigheidsgeld bedraagt:

500 € per Raad;
400 € per Comité waaraan hij deelneemt.
Daarnaast ontvangt hij een jaarlijkse vergoeding voor werkingskosten

van 4 000 €. In het geval van een dubbel mandaat binnen de NMBS-
Groep, mag de vaste jaarlijkse bezoldiging niet worden gecumuleerd.

De bezoldiging van de andere bestuurders bestaat uit een vast
jaaraandeel van 12 000 € en een variabel deel van aanwezigheidsgeld.
Dit aanwezigheidsgeld bedraagt:

500 € per Raad;

400 € per Comité waaraan hij deelneemt.

Daarnaast ontvangen zij een jaarlijkse vergoeding voor werkingskosten
van 2 000 €.

De Raad van 26 januari 2006 besliste dat vanaf 1 januari 2006 de
forfaitaire jaarlijkse vergoedingen zullen worden teruggebracht tot
1 200 € voor de bestuurders en 2 400 € voor de Voorzitter.

Aanwezigheid op vergaderingen van de Bezoldiging van
Raad en de Comités van Infrabel de Bestuurders
Benoem
en Bezold
Raad  Auditcomité comité Raad en andere
Naam (totaal 13) (totaal 6) (totaal 1) Comités (€)
] 13/13 6/6 171 33300,00
I o o1 o1 1821,43
I 11712 4/5 00 1827857
[ B 13/13 - 17 18 900,00
I 11/13 5/6 - 19500,00
I 13/13 6/6 - 20900,00

5. Directiecomité

Artikel 208 van de wet van 21 maart 1991 bepaalt dat “dit wordt
voorgezeten door de Gedelegeerd Bestuurder. De Raad van Bestuur
bepaalt het aantal overige leden van het Directiecomité.”

Artikel 16 van de wet van 21 maart 1991 vereist een taalpariteit.

In overeenstemming met de wet en de statuten behoort de
Gedelegeerd Bestuurder tot een andere taalrol als de Voorzitter van de
Raad van Bestuur (artikel 207 § 4 van de wet van 21 maart 1991).

"Voor rekening van MDL bvba, Kerkstraat 161, 2060 Antwerpen
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Het Directiecomité is als volgt samengesteld:

L] Dhr._, Gedelegeerd Bestuurder,
L] Dht_, Directeur-Generaal Netwerk,
= Dhr. I Directeur-Generaal Infrastructuur &

Aankopen,

= Dhr | Directeur-Generaal Toegang tot het Net.

Regels inzake hun benoeming en ontslag

De Directeurs-Generaal worden benoemd door de Raad van Bestuur,
op voorstel van de Gedelegeerd Bestuurder en na advies van het
Benoemings- en Bezoldigingscomité. Hun ontslag wordt gevraagd
door de Raad van Bestuur (artikel 208 van de wet van 21 maart 1991).

B. Werking

Frequentie van de vergaderingen

Het Directiecomité vergadert in principe eenmaal per week, gewoonlijk
op dinsdag.

In 2005 vergaderde het Directiecomité 49 keer.
Bevoegdheden

In overeenstemming met artikel 208 van de wet van 21 maart 1991
“is het Directiecomité belast met het dagelijkse bestuur en de
vertegenwoordiging van de vennootschap wat dit bestuur aangaat,
alsmede met de uitvoering van de beslissingen van de Raad van
Bestuur.

De leden van het Directiecomité vormen een college en kunnen de
taken onderling verdelen.”

Vertegenwoordiging

Volgens artikel 208 van de wet van 21 maart 1991 vertegenwoordigen
de Directeur-Generaal die daartoe werd aangesteld door de Raad van
Bestuur, en de Gedelegeerd Bestuurder gezamenlijk de onderneming
in al haar handelingen, met inbegrip van de vertegenwoordiging in
rechte.

Alle akten van beheer of akten die de onderneming verbinden,
worden gezamenlijk ondertekend door de Gedelegeerd Bestuurder en
een Directeur-Generaal die daartoe werd aangesteld door de Raad van
Bestuur.

De Directeur-Generaal behoort tot een andere taalrol als de
Gedelegeerd Bestuurder.

De Koning bepaalt, bij een besluit vastgesteld na overleg in de
Ministerraad, de akten waarvan de goedkeuringswijze afwijkt van dit
artikel.

De Raad van 8 november 2004 heeft dhr. Luc VANSTEENKISTE
benoemd tot Directeur-Generaal met dubbele procuratie.

C. Bezoldiging van de leden van het Directiecomité

Bezoldiging van de Gedelegeerd Bestuurder

Het globale brutobedrag, met inbegrip van de voordelen in natura, dat
werd uitgekeerd aan de Gedelegeerd Bestuurder in 2005, bedraagt
376 174,03 €. De premies van het tweede semester van 2004 zijn
inbegrepen in de variabele bezoldiging. De premies voor 2005 worden
vastgelegd in 2006.

Bezoldiging van de Directeurs-Generaal

De Raad van 27 januari 2005 stelde de bezoldiging van de leden van
het Directiecomité vast.

Het bezoldigingssysteem omvat:

1. een vast gedeelte, namelijk:

= het basissalaris;

= een maandelijks toegekende beheerstoelage;

= een functievergoeding: forfaitair maandelijkse bedrag.
2. een variabel gedeelte, namelijk:

= de functietoelage: 0 tot 100% van het maandelijkse basissalaris.
Het toekenningspercentage wordt bepaald door het Benoemings-
en Bezoldigingscomité, op voorstel van de Gedelegeerd
Bestuurder, rekening houdend met de moeilijkheidsgraad en
sociale complexiteit van de uitgeoefende functie. Het percentage
wordt jaarlijks herzien;

= de productiviteitspremie: variabel volgens een
appreciatiecoéfficiént van 0 tot 3. De productiviteitspremie wordt
jaarlijks vastgesteld na publicatie van de Bedrijfsresultaten.

Het variabele gedeelte vertegenwoordigt ongeveer 30% van de
bezoldiging.

Het vakantiegeld, de jaarlijkse premie en de andere toelagen en
eventuele vergoedingen worden bepaald volgens de toepasbare
reglementaire beschikkingen. De ambtenaren genieten van een
groepsverzekering.

Het globale brutobedrag dat wordt toegekend aan de leden van het
Directiecomité, hierbij inbegrepen dat van de Gedelegeerd Bestuurder,
bedraagt, voor het jaar 2005, 1 037 078,91 €.

6. Controle

Regeringscommissarissen

Artikel 213 van de wet van 21 maart 1991 voorziet dat “Infrabel
onder de controlebevoegdheid van de minister staat onder wie de
spoorwegen ressorteren. Deze controle gebeurt door bemiddeling van
een Regeringscommissaris, die wordt benoemd en ontslagen door de
Koning op voordracht van de betrokken minister.”



De Regeringscommissarissen voor Infrabel zijn mevr. Christine SERVATY
en mevr. Carole MACZKOVICS.

De Regeringscommissarissen worden uitgenodigd op alle
vergaderingen van de Raad van Bestuur en het Directiecomité en
hebben er een raadgevende stem. (artikel 213 § 3 van de wet van

21 maart 1991). De Regeringscommissarissen worden ook uitgenodigd
op alle vergaderingen van het Auditcomité en hebben er een
raadgevende stem (artikel 210 § 1 van de wet van 21 maart 1991).

De Regeringscommissarissen waken over de naleving van de wet, de
statuten en het beheerscontract. Zij zien er op toe dat het beleid van
Infrabel de uitvoering van de taken van openbare dienstverlening niet
in het gedrang brengt, in het bijzonder wat het beleid bij toepassing
van artikel 13 betreft.

De Regeringscommissarissen brengen verslag uit bij de minister die
bevoegd is voor de spoorwegen. Die brengt verslag uit bij de minister
van Begroting aangaande alle beslissingen van de Raad van Bestuur,
het Directiecomité, het Strategisch Comité of het Oriénteringscomité
die een weerslag hebben op de algemene uitgavenbegroting van de
Staat.

De Regeringscommissarissen tekenen binnen een termijn van

vier dagen beroep aan bij de minister, waaronder zij ressorteren,
tegen elke beslissing waarvan ze oordelen dat die strijdig is met de
wet, de statuten of het beheerscontract of waarvan zij oordelen

dat die de uitvoering van de openbare missie van Infrabel schade
toebrengt. ledere Regeringscommissaris kan, binnen dezelfde
termijn, beroep aantekenen tegen iedere beslissing tot verhoging
van de gebruikskosten voor de spoorweginfrastructuur. Het beroep is
opschortend.

Mevrouw Christine SERVATY werd benoemd als Regeringscommissaris
voor Infrabel op 4 februari 2005 volgens het Koninklijk Besluit van
3 februari 2005.

Mevrouw Carole MACZKOVICS werd benoemd als
Regeringscommissaris voor Infrabel op 9 december 2004 krachtens het
Koninklijk Besluit van 18 november 2004.

Artikel 25 §1 van de wet van 21 maart 1991 voorziet dat “De controle
op de financiéle toestand, de jaarrekening en de regelmatigheid,
vanuit het oogpunt van de wet en het (organiek) statuut, om de
verrichtingen weer te geven in de jaarrekening, wordt in elk autonoom
overheidsbedrijf opgedragen aan een college van commissarissen

dat vier leden telt. De leden van het college hebben de titel van
commissaris.”

Dit College is samengesteld uit vier leden waarvan er twee worden
benoemd door het Rekenhof onder zijn leden en twee door

de Algemene Vergadering onder de leden van het Instituut der
Bedrijfsrevisoren.

De leden van het College zijn:

Dhr._, Voorzitter van het College, bedrijfsrevisor,
Dhr. _ bedrijfsrevisor,

Dhr._, lid van het Rekenhof,

Ohr. I \/oorzitter van het Rekenhof.

De statuten hebben de duur van de mandaten voor de leden van het
College van Commissarissen vastgesteld op 3 jaar.

Mandaten in de dochterondernemingen
en ondernemingen met participatie

1. Ondernemingen waarin mandaten worden uitgeoefend
(directe en indirecte participatie) door de leden van de
beheersorganen of van het personeel van Infrabel
Infrabel beschikt over twee directe dochterondernemingen:
de N.V. TUC RAIL en de N.V. CHANTIER DE CREOSOTAGE DE
BRUXELLES (CCB). Bovendien bezit Infrabel indirecte participaties
in de nv. Woodprotect Belgium — dochteronderneming van de
nv. CCB —en in EESV IV-Infra/TUC — dochteronderneming van
de nv. TUC RAIL. In iedere onderneming worden de mandaten
uitgeoefend door de leden van de beheersorganen of door
vertegenwoordigers van Infrabel.

2. Leden van de beheersorganen of van het personeel van
Infrabel met mandaten

Ohr. I \oorzitter TUC RAIL
Dhr._, Bestuurder TUC RAIL

Dhr. I \/oorzitter CCB en Woodprotect,
Bestuurder TUC RAIL,

Dhr._, Bestuurder TUC RAIL
Dhr._, Gedelegeerd Bestuurder TUC RAIL,
Bestuurder IV-Infra/TUC

Dhr._, Bestuurder CCB en Woodprotect
Dhr._IS, Bestuurder CCB en Woodprotect
Dhr. _ Bestuurder IV-Infra/TUC
Ohr. I Bestuurder IV-Infra/TUC
Dhr._, Bestuurder IV-Infra/TUC

3. Bezoldigingen

De bestuurdersmandaten zijn onbezoldigd.

Het globale brutobedrag voor 2005 dat werd toegekend aan de
Gedelegeerd Bestuurder van TUC RAIL bedraagt 180 274,97 €.

De Gedelegeerde Bestuurders van CCB en WOODPROTECT ontvangen
geen bezoldiging voor hun functie.
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Als dochteronderneming van Infrabel is TUC RAIL
belast met het uitvoeren van uitbreidings- en
moderniseringswerken van het spoorwegnet. Ook
iIn 2005 hebben zij aan verschillende grote projecten

meegewerkt.

Activiteitenrapport van TUC RAIL

2005: een mooi resultaat
van grote werken!

Als dochterondermeening van Infrabel is TUC RAIL belast met het
uitvoeren van uitbresdings- en modermiseringswerken van het
spoorwegnet. Ock in 2005 hebben 2§ aan verschilende grote
PrOjecten meegewerkt.

B4 e projecten horen evensens te hogesnelhasdsignen (HSL). “In dat
kader hebben wi namebik een kathedkasdl onder het Centraal Station
van Antawerpen gebouwd”, vertelt Dirk Deenuynck, Gedelegeend
Bestuurder van TUC RAIL. "Dat indrukwekkende bouwweek bevindt
ach onder de sporen tussen Antwerpen-Berchem en Antwerpen-Dasn,
Wi hebben moeten warken onder aen station dat geklasseerd is als
bescherrnd monument. Het ging dus om een heel complexs operatie
d wij met de grootste 2009 habben gapland en verwezenlikt. " Op
de lgn e langs de autasnelweg van Antwerpen in de richting van
Nederland loopt, heeft TUC RAIL eveneans aan de elektrificatie van de
sporen gewerkt. DIt deel van de HSL 200 in aped 2007 klaar moeten
Hn

Voor de laatste fase van de werken 2an de hogesnalheidshinen tussen
de Franso grens en Brussel heeft TUC RAIL in 2005 de bouw van
belangrike viaducten in Schaarbosk on Brussel-Zuid voltoold. Dere
bouwwerken die in 2006 in dionst wordon genomen, zullon ervoor
20rgen dat zowel hot hogesnolheidsvorkoor als de Masseko treinen
Brussol viotter kunnen binnenrijden en verlaten. Wat de HSL Oost
tusson Lusk on de Duitse grens betroft, worden de nieuwe contrale
sporen tussen Diogem en Herent aangelogd on in gebruik genomen. In
Chinde word op 9 cktobor 2005 do aarsliuiting met do bestaande lyn
(L.37) geraaliseord. Da ruwbouw van de tunnel van Soumagne werd
afficeel ingewid op 23 september 2005 on de ingebrukname van die
yn & voorzien in 2007.

GEN

TUC RAIL is evencens erg actief mot hot GEN-project. In het kader van
dit mobiloitsprojoct weeden in 2005 bolangrike werken galanceerd:
tusson Watormaal en Schuman werden er verschilonde wervon
gestart en ondor de Bellardstrast werd het spoorwegdek golegd.

n augustus 2005 heeft de aldeling Transpartindrastructue van de
Federale Overhaidsdienst voor Mobilitest en Vervoer de verschiliende
Kandhdaturen ontvangen voor de reorganisatie van het station Beussel-
Schuman en de bouw van de tunned Schuman-Josaphat. Wat de
andeco aspecton van het GEN-project betreft, werden er moerdere
VRIgUANIngen verkregen

Diabolo

Na de opening van de bocht van Nossegen in 2005 is de Diabelo

- de lin die de toegang tot de Luchthaven Brussel verbeted - meer
dan 0oit 60 van de Qrote projecten van TUC RAR voor de komende
jaren. De nodige anderzosken werden uitgevoerd, maar om de
stedenbouwkundge vergunning in het Brusselse Gewest te verkrijgen,
bestast o nog steeds onzekerheid owy de ois van een voorafgaande
wijziging van het regionale bodembestemmingsplan, wat een
voorwaarde is om de werken 1e kunnen beginnen

De haven van Antwerpen

Met het 0og op de uthreding van de Antwerpse haven heeft TUC
RAR in 2005 haslbaarheidsonderocken ultgevoerd op het viak van
de bouw van twee splitsingen en bovengrondse kruisingen aan de
Virtakkingen Schign en Krggsbaan, In afwadWing van de uitvoering
van de tweede spoortoegang 10t de haven, moeten deze maatregelen
1pdelie cen oplossing bieden voor de capaciteitspeoblemen op

de spoorweclin die langs de ring van Antwerpen loopt. Voor de
Usfkeeshoekspoarverbinding wacht TUC RAR nog op groen licht van
de Viaaerse overheid,

Veelvoudige projecten

Naast deze topprojecten is TUC RAIL ook actief met takvike andere
projecten verspreid over het hele Belgrche groadgebied. Ean ander
doel van TUC RAR 5 am de werken van de verbindingsbocht die

2ich ten noorden van het station van Leuven bevindt, te voltocien,
Die bocht moet 1egen eind 2006 in gebruik woeden gesteld en zal
iden tot een aanzieniice Sidswinst op de verbinding Brussel-Hasselt-
Genk. De ondemenming werkt eveneans aan het voorontwerp van de
ontwikkeling van de luchthaven van Charderci, aan het GSM-R-project
en aan de bodemsanering op 25 industralle sites, waaronder de
vroegere opslagplaatsen van Leaven, Messlbeke en Antwerpen-Dam.



De firrna TUC RAIL werd in 1992 met de madewarking van private studiebunsas
apgench als dochiterondernaening van de NMBS en is de bevoorrechte partnes van
Infeabel voor de realsatie vin Qrote SHOCRWRGRTIecten, Do ondermneming wirkt
20wel mee 2an de Uvoeing van nituwe hogesneiheidslinen als aan utteesdings-
on modarmiserngavwerken van binnenlandse lgnen. Als engineanings- en
onwikkabngsbureau voor spodeindrastructuurprasecion is TUC RAR antvangende
parth in alle Lasen van een project: haabawhadsstudies, nkeures, crtificering van
de nieuwe Bnen, utwerking van een platform 101 én met de komslumingstesten
van de bovenisdingen, onderzosk van de kadastrale gagevens, wviring van de
abuihplannen,
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